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PREFACIO

Se supone popularmente que una mayor prosperidad para los in-
dividuos o las naciones sélo puede venir a través de una reconstruc-
cidn politica y social. Esto no puede ser cierto sin la practica de las
virtudes morales en los individuos que componen una nacién. Unas
mejores leyes y condiciones sociales siempre seguirdn a una mayor
realizacién de la moralidad entre los individuos de una comunidad,
pero ninguna promulgacion legal puede dar prosperidad a un hom-
bre 0 a una nacidén que se ha vuelto laxa y decadente en la busque-
da vy la practica de la virtud, ni puede impedir su ruina.

Las virtudes morales son el fundamento y el apoyo de la prosperi-
dad, asi como el alma de la grandeza. Perduran para siempre, y to-
das las obras del hombre que perduran estan construidas sobre
ellas. Sin ellas no hay ni fuerza, ni estabilidad, ni realidad sustancial,
sino sOlo suefos efimeros. Encontrar los principios morales es ha-



ber encontrado la prosperidad, la grandeza, la verdad, y es por tanto
ser fuerte, valiente, alegre y libre.

JAMES ALLEN
"Bryngoleu,”
[Ifracombe,

Inglaterra.



1. OCHO PILARES

La prosperidad se basa en un fundamento moral. Popularmente
se supone que descansa sobre una base inmoral, es decir, sobre el
engano, la practica aguda, la decepcion y la codicia. Es comun es-
cuchar incluso a un hombre inteligente declarar que "ningin hombre
puede tener éxito en los negocios a menos que sea deshonesto",
considerando asi la prosperidad en los negocios - algo bueno -
como el efecto de la deshonestidad - algo malo. Tal afirmacion es
superficial e irreflexiva, y revela una total falta de conocimiento de la
causalidad moral, asi como una comprension muy limitada de los
hechos de la vida. Es como si se sembrara beleno y se cosecharan
espinacas, o0 se construyera una casa de ladrillos sobre un lodazal,
cosas imposibles en el orden natural de la causalidad, y que por tan-
to no deben intentarse. El orden espiritual o moral de la causalidad
no es diferente en principio, sino sélo en la naturaleza. La misma ley
se aplica en las cosas invisibles -en los pensamientos y los actos-
gue en las cosas visibles -en los fendmenos naturales-. El hombre
ve los procesos en los objetos naturales, y actia de acuerdo con
ellos, pero al no ver los procesos espirituales, se imagina que no
existen, y por eso no actia en armonia con ellos.

Sin embargo, estos procesos espirituales son tan simples y tan
seguros como los procesos naturales. En efecto, son los mismos
modos naturales que se manifiestan en el mundo de la mente. To-
das las parabolas y un gran numero de dichos de los Grandes
Maestros estan disenados para ilustrar este hecho. El mundo natural
es el mundo mental hecho visible. Lo que se ve es el espejo de lo
gue no se ve. La mitad superior de un circulo no es diferente de la
mitad inferior, pero su esfericidad esta invertida. Lo material y lo
mental no son dos arcos separados en el universo, son las dos mita-
des de un circulo completo. Lo natural y lo espiritual no estan en
eterna enemistad, sino que en el verdadero orden del universo son
eternamente uno. Es en lo antinatural -en el abuso de la funcion y



de la facultad- donde surge la division, y donde el hombre es arran-
cado, con repetidos sufrimientos, del circulo perfecto del que ha tra-
tado de salir. Todo proceso en la materia es también un proceso en
la mente. Toda ley natural tiene su contrapartida espiritual.

Tomad cualquier objeto natural, y encontraréis sus procesos fun-
damentales en la esfera mental si buscais correctamente. Conside-
ra, por ejemplo, la germinacién de una semilla y su crecimiento en
una planta con el desarrollo final de una flor, y de vuelta a la semilla
de nuevo. Esto también es un proceso mental. Los pensamientos
son semillas que, al caer en el suelo de la mente, germinan y se
desarrollan hasta alcanzar la etapa completa, floreciendo en actos
buenos o0 malos, brillantes o estupidos, segun su naturaleza, y termi-
nando como semillas de pensamiento para ser sembradas de nuevo
en otras mentes. Un maestro es un sembrador de semillas, un agri-
cultor espiritual, mientras que el que se ensefia a si mismo es el sa-
bio agricultor de su propia parcela mental. El crecimiento de un pen-
samiento es como el crecimiento de una planta. La semilla debe ser
sembrada estacionalmente, y se requiere tiempo para su pleno
desarrollo en la planta del conocimiento y la flor de la sabiduria.

Mientras escribo esto, me detengo y me giro para mirar por la
ventana de mi estudio, y alli, a cien metros de distancia, hay un alto
arbol en cuya copa algun emprendedor grajo de una graja cercana
ha construido, por primera vez, su nido. Sopla un fuerte viento del
noreste, de modo que la copa del arbol se balancea violentamente
de un lado a otro por el inicio de la tormenta; sin embargo, no hay
peligro para esa fragil cosa de palos y pelo, y la madre pajaro, sen-
tada sobre sus huevos, no teme la tormenta. ;Por qué? Porque el
pajaro ha construido instintivamente su nido en armonia con los
principios que garantizan la maxima resistencia y seguridad. En pri-
mer lugar, se elige una horquilla como base del nido, y no un espa-
cio entre dos ramas separadas, para que, por muy grande que sea
el balanceo de la copa del arbol, no se altere la posicion del nido, ni



se perturbe su estructura; luego, el nido se construye sobre una
planta circular para ofrecer la mayor resistencia a cualquier presion
externa, asi como para obtener una compactacion mas perfecta en
su interior, de acuerdo con su propdsito; y asi, por muy fuerte que
sea la tempestad, los pajaros descansan con comodidad y seguri-
dad. Este es un objeto muy simple y familiar, y sin embargo, en la
estricta obediencia de su estructura a la ley matematica, se convier-
te, para los sabios, en una parabola de iluminacién, ensefandoles
gue s6lo ordenando los actos de uno de acuerdo con principios fijos
se obtiene la perfecta certeza, la perfecta seguridad y la perfecta
paz en medio de la incertidumbre de los acontecimientos y las turbu-
lentas tempestades de la vida.

Una casa o un templo construido por el hombre es una estructura
mucho mas complicada que el nido de un pajaro, sin embargo, se
erige de acuerdo con esos principios matematicos que se eviden-
cian en todas partes en la naturaleza. Y aqui se ve cdmo el hombre,
en las cosas materiales, obedece a principios universales. Nunca
intenta levantar un edificio desafiando las proporciones geométricas,
porque sabe que tal edificio seria inseguro, y que la primera tormen-
ta, con toda probabilidad, lo derribaria, si es que no se cae sobre
sus oidos durante el proceso de ereccion. El hombre, en su cons-
truccién material, obedece escrupulosamente los principios fijos del
circulo, la escuadra y el angulo, y, ayudado por la regla, la plomada
y el compas, levanta una estructura que resistira las tormentas mas
feroces y le proporcionara un refugio seguro y una proteccion
segura.

Todo esto es muy sencillo, dira el lector. Si, es simple porque es
verdadero y perfecto; tan verdadero que no admite el menor com-
promiso, y tan perfecto que ningin hombre puede mejorarlo. El
hombre, a través de una larga experiencia, ha aprendido estos prin-
cipios del mundo material, y ve la sabiduria de obedecerlos, y me he
referido a ellos para llevar a una consideracion de esos principios



fijos en el mundo mental o espiritual que son igual de simples, e
igual de eternamente verdaderos y perfectos, y sin embargo son ac-
tualmente tan poco comprendidos por el hombre que los viola diaria-
mente, porque ignora su naturaleza, e inconsciente del dano que se
estd infligiendo a si mismo todo el tiempo.

En la mente como en la materia, en los pensamientos como en las
cosas, en los actos como en los procesos naturales, hay un funda-
mento fijo de la ley que, si se ignora conscientemente o por ignoran-
cia, conduce al desastre y a la derrota. De hecho, la violacidon igno-
rante de esta ley es la causa del dolor y la tristeza del mundo. En la
materia, esta ley se presenta como matematica; en la mente, se per-
cibe como moral. Pero lo matematico y lo moral no estan separados
y opuestos; no son mas que dos aspectos de un todo unido. Los
principios fijos de las matematicas, a los que esta sometida toda la
materia, son el cuerpo del que el espiritu es ético; mientras que los
principios eternos de la moral son verdades matematicas que ope-
ran en el universo de la mente. Es tan imposible vivir con éxito al
margen de los principios morales, como construir con éxito ignoran-
do los principios matematicos. Los caracteres, como las casas, sélo
se mantienen firmes cuando se construyen sobre una base de ley
moral, y se construyen lenta y laboriosamente, obra por obra, por-
gue en la construcciéon del caracter, los ladrillos son obras. Los ne-
gocios y todas las empresas humanas no estan exentos del orden
eterno, sino que sélo pueden sostenerse con seguridad mediante la
observancia de leyes fijas. La prosperidad, para ser estable y dura-
dera, debe apoyarse en una base sélida de principios morales, y es-
tar sostenida por los pilares adamantinos de un caracter y una valia
moral excelentes. Si se intenta dirigir un negocio desafiando los prin-
cipios morales, el desastre, de un tipo u otro, es inevitable. Los hom-
bres permanentemente présperos de cualquier comunidad no son
sus embaucadores ni sus enganadores, sino sus hombres fiables y
rectos. Los cuaqueros son reconocidos como los hombres mas rec-
tos de la comunidad britanica y, aunque su numero es reducido, son



los mas prosperos. Los jainistas de la India son similares tanto en
namero como en valor, y son el pueblo mas prdspero de la India.

Los hombres hablan de "construir un negocio" y, de hecho, un ne-
gocio es un edificio como lo es una casa de ladrillos 0 una iglesia de
piedra, aunque el proceso de construccion es mental. La prosperi-
dad, como una casa, es un techo sobre la cabeza de un hombre,
que le proporciona proteccion y comodidad. Un techo presupone un
soporte, y un soporte necesita una base. El techo de la prosperidad,
por lo tanto, se apoya en los siguientes ocho pilares que estan ci-
mentados en una base de consistencia moral

. Energia
Economia
Integridad
Sistema
Simpatia
Sinceridad

Imparcialidad

© N o 0o s~ 0D~

Confianza en si mismo

Un negocio construido sobre la practica impecable de todos estos
principios seria tan firme y duradero como invencible. Nada podria
perjudicarla, nada podria socavar su prosperidad, nada podria inter-
rumpir su éxito o derribarla, sino que ese éxito estaria asegurado
con un aumento incesante mientras se cumplieran los principios. Por
otro lado, si estos principios estuvieran ausentes, no podria haber
ningun tipo de éxito; ni siquiera podria haber un negocio, porque no
habria nada que produjera la adhesion de una parte con otra; sino
que habria esa falta de vida, esa ausencia de fibra y consistencia



que anima y da cuerpo y forma a cualquier cosa. Imaginate a un
hombre con todos estos principios ausentes de su mente, de su vida
diaria, y aunque tu conocimiento de estos principios sea escaso e
imperfecto, no podrias pensar en un hombre asi como haciendo un
trabajo exitoso. Podrias imaginarlo llevando la vida confusa de un
vagabundo sin rumbo, pero imaginarlo a la cabeza de un negocio,
como el centro de una organizacion, o como un agente responsable
y controlador en cualquier departamento de la vida - esto no podrias
hacerlo, porque te das cuenta de su imposibilidad. El hecho de que
nadie de moralidad e inteligencia moderadas pueda pensar en un
hombre asi como comandante de cualquier éxito, deberia, para to-
dos aquellos que aun no han captado la importancia de estos princi-
pios, y por lo tanto declaran que la moralidad no es un factor, sino
un obstaculo, en la prosperidad, ser una prueba soélida para ellos de
gue su conclusion es totalmente errénea, porque si fuera correcta,
entonces cuanto mayor fuera la falta de estos principios morales,
mayor seria el éxito.

Estos ocho principios, entonces, en mayor 0 menor grado, son los
factores causales de todo éxito de cualquier tipo. Por debajo de toda
prosperidad son los fuertes apoyos, y, por mucho que las aparien-
cias se opongan a tal conclusion, una medida de ellos informa y sos-
tiene todo esfuerzo que es coronado con esa excelencia que los
hombres llaman éxito.

Es cierto que comparativamente pocos hombres exitosos practi-
can, en su totalidad y perfeccidn, todos estos ocho principios, pero
hay quienes lo hacen, y son los lideres, maestros y guias de los
hombres, los soportes de la sociedad humana, y los fuertes pioneros
en la van de la evolucién humana.

Pero mientras que pocos alcanzan esa perfeccion moral que ase-
gura la cima del éxito, todos los éxitos menores provienen de la ob-



servancia parcial de estos principios que son tan poderosos en la
produccion de buenos resultados que incluso la perfeccion en dos o
tres de ellos por si solos es suficiente para asegurar un grado ordi-
nario de prosperidad, y mantener una medida de influencia local al
menos por un tiempo, mientras que la misma perfeccion en dos o
tres con la excelencia parcial en todos, o casi todos, los demas, hara
permanente ese éxito e influencia limitados que, necesariamente,
creceran y se extenderan en proporcién exacta con un conocimiento
mas intimo y la practica de esos principios que, en la actualidad, es-
tan sélo parcialmente incorporados en el caracter.

Las fronteras de la moral de un hombre marcan los limites de su
éxito. Tan cierto es esto que conocer el estado moral de un hombre
seria conocer -calcular matematicamente- su éxito o fracaso final. El
templo de la prosperidad s6lo se mantiene en pie en la medida en
que se apoya en sus pilares morales; en la medida en que éstos se
debilitan, se vuelve inseguro; en la medida en que se retiran, se des-
morona y se tambalea hacia la ruina.

El fracaso y la derrota finales son inevitables cuando se ignoran o
desafian los principios morales, inevitables en la naturaleza de las
cosas como causa Yy efecto. Como una piedra lanzada hacia arriba
vuelve a la tierra, asi toda accién, buena o mala, vuelve sobre el que
la envi6. Cada acto no moral o inmoral frustra el fin que persigue, y
cada acto sucesivo lo aleja cada vez mas de su realizacion. Por otro
lado, cada acto moral es otro ladrillo sélido en el templo de la pros-
peridad, otra ronda de fuerza y belleza esculpida en los pilares que
lo sostienen.

Los individuos, las familias, las naciones crecen y prosperan en
armonia con su crecimiento en fuerza moral y conocimiento; caen y
fracasan de acuerdo con su decadencia moral.



Mentalmente, como fisicamente, sélo lo que tiene forma y solidez
puede mantenerse en pie y perdurar. Lo no moral es la nada, y de
ella no se puede formar nada. Es la negaciéon de la sustancia. Lo in-
moral es la destruccién. Es la negacion de la forma. Es un proceso
de denudacion espiritual. Mientras socava y desintegra, deja el ma-
terial disperso listo para que el sabio constructor le dé forma de nue-
vo; y el sabio constructor es la Moral. La moral es sustancia, forma y
poder de construccion en uno. La moral siempre construye y preser-
va, pues esa es su naturaleza, siendo lo contrario de la inmoralidad,
que siempre rompe y destruye. La moral es el maestro constructor
en todas partes, ya sea en los individuos o en las naciones.

La moral es invencible, y quien se apoya en ella hasta el final, se
apoya en una roca inexpugnable, de modo que su derrota es imposi-
ble, su triunfo seguro. Sera puesto a prueba, y eso hasta el final,
porque sin lucha no puede haber victoria, y sélo asi pueden perfec-
cionarse sus poderes morales, y esta en la naturaleza de los princi-
pios fijos, como de todo lo que esta finamente y perfectamente forja-
do, tener su fuerza probada y comprobada. Las barras de acero que
han de desempenar los mas fuertes y mejores usos del mundo de-
ben ser sometidas a una severa tension por el maestro del hierro,
como prueba de su textura y eficiencia, antes de ser enviadas desde
su fundicion. El ladrillero desecha los ladrillos que han cedido bajo el
fuerte calor. Asi, el que ha de tener un éxito grande y permanente
pasara por la tension de las circunstancias adversas y el fuego de la
tentacion con su naturaleza moral no sélo no socavada, sino fortale-
cida y embellecida. Serd como una barra de acero bien forjada, apta
para el mas alto uso, y el universo vera, como el herrero su acero
finamente forjado, que el uso no se le escapa.

La inmoralidad es atacable en todos los puntos, y el que trata de
mantenerse en pie sobre ella, se hunde en el pantano de la desola-
cion. Incluso mientras sus esfuerzos parecen mantenerse en pie, se
desmoronan. El climax del fracaso es inevitable. Mientras el hombre



inmoral se rie de sus ganancias mal habidas, ya hay un agujero en
su bolsillo por el que cae su oro. Mientras que el que comienza con
la moralidad, pero la abandona por la ganancia en la hora de la
prueba, es como el ladrillo que se rompe a la primera aplicacién de
calor; no es apto para el uso, y el universo lo desecha, pero no final-
mente, porque es un ser, y no un ladrillo; y puede vivir y aprender,
puede arrepentirse y ser restaurado.

La fuerza moral es la vida de todo éxito, y el elemento sustentador
de toda prosperidad; pero hay varias clases de éxito, y con frecuen-
cia es necesario que un hombre fracase en una direccion para que
pueda alcanzar un éxito mayor y de mayor alcance. Si, por ejemplo,
un genio literario, artistico o espiritual comienza tratando de hacer
dinero, puede ser, y a menudo lo es, para su beneficio y para el me-
joramiento de su genio, que fracase en ello, para que pueda alcan-
zar ese éxito mas sublime en el que reside su verdadero poder. Mu-
chos millonarios estarian sin duda dispuestos a trocar sus millones
por el éxito literario de un Shakespeare o el éxito espiritual de un
Buda, y considerarian asi que han hecho un buen negocio. El éxito
espiritual excepcional rara vez va acompanado de riquezas, pero el
éxito financiero no puede compararse de ninguna manera con él en
cuanto a grandeza y esplendor. Pero en este libro no me ocupo del
éxito del santo o del genio espiritual, sino de aquel éxito que con-
cierne al bienestar y a la felicidad del hombre y de la mujer en gene-
ral, en una palabra, de la prosperidad que, si bien esta mas o menos
relacionada con el dinero - siendo presente y temporal - no se limita
a él, sino que se extiende y abarca todas las actividades humanas, y
gue se relaciona particularmente con esa armonia del individuo con
sus circunstancias que produce esa satisfaccion llamada felicidad y
ese confort conocido como prosperidad. Para la consecucion de
este fin, tan deseable para la masa de la humanidad, veamos ahora
coémo operan los ocho principios, como se levanta el techo de la
prosperidad y se asegura sobre los pilares en los que se apoya.



2. PRIMER PILAR: ENERGIA

La energia es el poder de trabajo en todos los logros. El carbon
inerte lo convierte en fuego, y el agua lo transmuta en vapor; vivifica
e intensifica el talento mas comun hasta que se acerca al genio, y
cuando toca la mente del lerdo, convierte en un fuego vivo lo que
antes estaba dormido en la inercia.

La energia es una virtud moral, su vicio opuesto es la pereza.
Como virtud, puede ser cultivada, y el hombre perezoso puede lle-
gar a ser enérgico despertandose forzosamente al esfuerzo. Com-
parado con el hombre enérgico, el perezoso no esta ni medio vivo.
Incluso mientras este ultimo habla de la dificultad de hacer una
cosa, el primero la esta haciendo. el hombre activo ha hecho una
cantidad considerable de trabajo antes de que el perezoso se haya
despertado del suefo. Mientras el perezoso esta esperando una
oportunidad, el hombre activo ha salido, y ha encontrado y utilizado
media docena de oportunidades. Hace cosas mientras el otro se fro-
ta los ojos.

La energia es una de las fuerzas primarias: sin ella no se puede
hacer nada. Es el elemento basico de todas las formas de accion. El
universo entero es una manifestacion de energia incansable, aun-
que inescrutable. La energia es, en efecto, la vida, y sin ella no ha-
bria universo ni vida. Cuando un hombre ha dejado de actuar, cuan-
do el cuerpo yace inerte, y todas las funciones han dejado de actuar,
entonces decimos que esta muerto; y en la medida en que un hom-
bre no actua, esta hasta ahora muerto. El hombre, mental y fisica-
mente, esta hecho para la accion, y no para la tranquilidad. Cada
musculo del cuerpo (siendo una palanca para el esfuerzo) es una
reprimenda para el hombre perezoso. Cada hueso y nervio esta di-
sefado para la resistencia; cada funcion y facultad esta ahi para un



uso legitimo. Todas las cosas tienen su fin en la accién; todas las
cosas se perfeccionan en el uso.

Siendo asi, no hay prosperidad para el hombre perezoso, ni felici-
dad, ni refugio ni descanso; para él, no hay ni siquiera la facilidad
qgue codicia, pues al final se convierte en un paria sin hogar, en un
hombre atribulado, acosado y despreciado, de modo que el prover-
bio dice sabiamente que "el hombre perezoso hace el trabajo mas
duro", en el sentido de que, evitando el trabajo sistematico de la ha-
bilidad, trae sobre si la suerte mas dura.

Sin embargo, la energia mal aplicada es mejor que la falta de
energia. Esto lo expresa poderosamente San Juan en las palabras:
"Quiero que seais frios o calientes; si sois tibios, os vomitaré de mi
boca". Los extremos del calor y del frio simbolizan aqui la agencia
transformadora de la energia, en sus aspectos buenos y malos.

El estadio tibio es incoloro, sin vida, inutil; apenas puede decirse
que tenga virtud o vicio, y es simplemente estéril vacio, sin fruto. El
hombre que aplica su abundante energia a los malos fines, tiene, en
el mismo poder con que se esfuerza por adquirir sus fines egoistas,
tales dificultades, dolores y penas, que le obligaran a aprender por
la experiencia, y asi, al fin, a remodelar su base de accion. En el
momento oportuno, cuando sus 0jos mentales se abran a mejores
propdsitos, dara la vuelta y cortard nuevos y apropiados canales
para la salida de su poder, y entonces sera tan fuerte en el bien
como lo fue antes en el mal. Esta verdad esta bellamente cristaliza-
da en el viejo proverbio: "Cuanto mas grande es el pecador, mas
grande es el santo".

La energia es poder, y sin ella no habra realizacién; ni siquiera ha-
bra virtud, pues la virtud no consiste sélo en no hacer el mal, sino
también, principalmente, en hacer el bien. Hay quienes lo intentan,



pero fracasan por falta de energia. Sus esfuerzos son demasiado
débiles para producir resultados positivos. Estos no son viciosos, y
como nunca hacen un dano deliberado, se suele hablar de ellos
como hombres buenos que fracasan. Pero carecer de iniciativa para
hacer dafo no es ser bueno; es sélo ser débil e impotente. Es el
hombre verdaderamente bueno el que, teniendo el poder de hacer el
mal, opta por dirigir sus energias hacia el bien. Sin un grado consi-
derable de energia, por lo tanto, no habra poder moral. Lo que hay
de bueno, estara latente y dormido; no habra salida del bien, como
no puede haber movimiento mecanico sin la fuerza motriz.

La energia es el poder informante en todo lo que se hace en cada
departamento de la vida, ya sea en lineas materiales o espirituales.
El llamado a la accidn, que proviene no sélo del soldado, sino de los
labios o de la pluma de todos los maestros en todos los grados del
pensamiento, es un llamado a los hombres para que despierten su
energia dormida y realicen vigorosamente la tarea que tienen entre
manos. Incluso los hombres de la contemplacién y la mediacion
nunca dejan de despertar a sus discipulos para que se esfuercen en
el pensamiento meditativo, es una llamada a los hombres para que
despierten su energia dormida y realicen vigorosamente la tarea que
tienen entre manos. Incluso los hombres de la contemplacion y la
meditacién nunca dejan de despertar a sus discipulos para que se
esfuercen en el pensamiento meditativo. La energia se necesita por
igual en todas las esferas de la vida, y no sélo las reglas del solda-
do, del ingeniero y del comerciante son reglas de accion, sino que
casi todos los preceptos de los salvadores, sabios y santos son pre-
ceptos de hacer.

El consejo de uno de los Grandes Maestros a sus discipulos:
"Manténganse bien despiertos", expresa tersamente la necesidad de
una energia incansable si se quiere lograr el propdsito de uno, y es
un consejo tan bueno para el vendedor como para el santo. "La vigi-
lancia eterna es el precio de la libertad", y la libertad es alcanzar el



fin que uno se ha propuesto. Fue el mismo Maestro quien dijo: "Si
hay que hacer algo, que el hombre lo haga de inmediato; que lo ata-
que vigorosamente". La sabiduria de este consejo se ve cuando se
recuerda que la accidn es creativa, que el aumento y el desarrollo
siguen al uso legitimo. Para obtener mas energia debemos utilizar al
maximo la que ya poseemos. Solo al que se le da eso. Solo al que
pone su mano vigorosamente en alguna tarea le llega el poder y la
libertad.

Pero la energia, para ser productiva, no sélo debe ser dirigida ha-
cia buenos fines, sino que debe ser cuidadosamente controlada y
conservada. "La conservacion de la energia" es un término moderno
gue expresa ese principio de la naturaleza por el cual ninguna ener-
gia se desperdicia o se pierde, y el hombre cuyas energias han de
ser fructiferas en resultados debe trabajar inteligentemente sobre
este principio. El ruido y la prisa son energia que se desperdicia.
"Mas prisa, menos velocidad". EI maximo de ruido suele acompanar
al minimo de realizacion. Con mucha charla se hace poco. El vapor
de trabajo no se oye. Es el vapor que se escapa el que hace un gran
ruido. Es la pélvora concentrada la que impulsa la bala hacia su
objetivo.

En la medida en que un hombre intensifica sus energias conser-
vandolas y concentrandolas en la realizacion de su propdsito, en
esa medida gana tranquilidad y silencio, en respuesta y calma. Es
un gran engano que el ruido signifiqgue poder. No hay mayor bebé
que el fanfarrdn fanfarrdén. Fisicamente es un hombre, pero mental-
mente no es mas que un infante, y no teniendo fuerza para nada, ni
trabajo que mostrar, trata de compensarlo proclamando en voz alta
lo que ha hecho, o podria hacer.

"Las aguas tranquilas corren profundas", y las grandes fuerzas
universales son inaudibles. Donde esta la calma, esta el mayor po-



der. La calma es la indicacién segura de una mente fuerte, bien en-
trenada y pacientemente disciplinada. El hombre calmado conoce su
negocio, esté seguro de ello. Sus palabras son pocas, pero hablan.
Sus planes estan bien planificados y funcionan correctamente, como
una maquina bien equilibrada. Ve un largo camino por delante, y se
dirige directamente a su objetivo. Al enemigo, la dificultad, lo con-
vierte en amigo, y hace un uso provechoso de él, pues ha estudiado
bien cdmo "ponerse de acuerdo con su adversario mientras esta en
el camino con él", Como un sabio general, se ha anticipado a todas
las emergencias. En efecto, es el hombre que esta preparado de an-
temano. En sus meditaciones, en los consejos de su juicio, ha con-
ferido con las causas, y ha captado la inclinacién de todas las con-
tingencias. Nunca le coge por sorpresa; nunca tiene prisa, esta se-
guro de su propia firmeza, y esta seguro de su terreno. Puedes pen-
sar que lo has atrapado, s6lo para descubrir, al momento siguiente,
que has tropezado en tu prisa, y que él te ha atrapado, o mas bien
que ta, por falta de calma, te has precipitado en el dilema que le ha-
bias preparado. Tu impulso no puede luchar contra su deliberacion,
sino que se ve frustrado al primer ataque; tu energia desenfrenada
no puede desviar el vapor sabiamente dirigido de su poder concen-
trado. El esta "armado en todos los puntos". Mediante un Ju-Jitsu
mental adquirido a través de la autodisciplina, se enfrenta a la oposi-
cion de tal manera que se destruye a si misma. Si se le reprende
con palabras airadas, el reproche oculto en su amable respuesta
busca el corazdn mismo de tu locura, y el fuego de tu ira se hunde
en las cenizas del remordimiento. Acércate a él con una vulgar fami-
liaridad, y su mirada te llena de verglenza al instante, y te hace vol-
ver a la cordura. Asi como esta preparado para todos los aconteci-
mientos, también lo esta para todos los hombres; aunque ningun
hombre esta preparado para él. Todas las debilidades son traiciona-
das en su presencia, y él manda por una fuerza inherente que la cal-
ma ha convertido en habitual e inconsciente.

La calma, a diferencia de la placidez muerta de la languidez, es la
cumbre de la energia concentrada. En la agitacion y la excitacion la



mentalidad se dispersa. Es irresponsable y carece de fuerza y peso.
El hombre quisquilloso, malhumorado e irritable no tiene influencia.
Repele, y no atrae. Se pregunta por qué su vecino "facil de llevar"
tiene éxito y es buscado, mientras que él, que siempre esta apura-
do, preocupado y molestando, se esfuerza, cae y es evitado. Su ve-
cino, siendo un hombre mas tranquilo, no mas facil de llevar, sino
mas deliberado, consigue mas trabajo, lo hace mas habilmente, y es
mas duefo de si mismo y mas varonil. Esta es la razdn de su éxito e
influencia. Su energia es controlada y utilizada, mientras que la
energia del otro hombre es dispersada y abusada.

La energia, entonces, es el primer pilar en el templo de la prospe-
ridad, y sin ella, como el primer y mas esencial equipo, no puede ha-
ber prosperidad. Sin energia no hay capacidad; no hay autoestima e
independencia masculina. Entre los desempleados se encontraran
muchos que son inempleables por pura falta de este primer esencial
de la energia de trabajo. El hombre que permanece muchas horas al
dia en una esquina de la calle con las manos en los bolsillos y una
pipa en la boca, esperando que alguien le invite a un vaso de cerve-
za, tiene pocas probabilidades de encontrar un empleo, o de acep-
tarlo si le llega. Fisicamente flacido y mentalmente inerte, cada dia
se vuelve mas, se hace mas incapaz de trabajar y, por tanto, de vi-
vir. EI hombre enérgico puede pasar por periodos temporales de
desempleo y sufrimiento, pero es imposible que se convierta en uno
de los desempleados permanentes. Encontrara trabajo o lo hara,
porque la inercia es dolorosa para él, y el trabajo es una delicia; y el
gue se deleita en el trabajo no permanecera mucho tiempo
desempleado.

El perezoso no desea ser empleado. Esta en su elemento cuando
no hace nada. Su principal estudio es como evitar el esfuerzo. Su
idea de la felicidad es vegetar en medio del torpor. No es apto ni em-
pleable. Incluso el socialista extremo, que pone todo el desempleo a
la puerta de los ricos, despediria a un sirviente perezoso, negligente



y poco rentable, y asi afiadiria uno mas al brazo de los desemplea-
dos; porque la pereza es uno de los vicios mas bajos que repugnan
a todos los hombres activos y de mente correcta.

Pero la energia es un poder compuesto. No esta sola. En ella hay
cualidades que contribuyen a la formacion de un caracter vigoroso y
a la produccioén de prosperidad. Principalmente, estas cualidades
estan contenidas en las cuatro caracteristicas siguientes

1. Prontitud
2. Vigilancia
3. Industria

4. Esfuerzo

El pilar de la energia es, pues, una masa concreta compuesta por
estos cuatro elementos tenaces. Son resistentes, perdurables y es-
tan calculados para soportar el tiempo mas salvaje de la adversidad.
Todos ellos hacen la vida, el poder, la capacidad y el progreso.

La prontitud es una posesién valiosa. Engendra fiabilidad. Se con-
fia en las personas que estan atentas, son rapidas y puntuales. Se
puede confiar en que cumplirdn con su deber, y lo haran bien y con
vigor. Los maestros que son puntuales son un tonico para sus em-
pleados y un latigo para los que tienden a eludir. Son un medio de
sana disciplina para aquellos que no se disciplinarian por si mismos.
Asi, al tiempo que ayudan a su propia utilidad y éxito, contribuyen a
la utilidad y éxito de los demas. El trabajador superficial, que siem-
pre deja las cosas para mas tarde y se retrasa, se convierte en una
molestia, si no para él mismo, para los demas, y sus servicios llegan
a considerarse de escaso valor econdmico. La deliberacion y la rapi-
dez, que son las ayudas de la prontitud, son valiosas para lograr la



prosperidad. En los canales ordinarios de los negocios, la presteza
es un poder salvador, y la celeridad es sinbnimo de beneficio. Es du-
doso que un procrastinador empedernido haya tenido éxito en los
negocios. Todavia no he conocido a ninguno, aunque si a muchos
que han fracasado.

La vigilancia es el guardian de todas las facultades y poderes de
la mente. Es el detective que impide la entrada de cualquier elemen-
to violento y destructivo. Es la compafhera cercana y protectora de
todo éxito, libertad y sabiduria. Sin esta actitud vigilante de la mente,
un hombre es un tonto, y no hay prosperidad para un tonto. El necio
permite que su mente sea saqueada y despojada de su gravedad,
serenidad vy juicio por los pensamientos mezquinos y las pasiones
violentas que vienen a molestarlo. Nunca esta en guardia, sino que
deja abiertas las puertas de su mente a cualquier intruso nefasto. Es
tan débil e inestable que se ve arrastrado por cualquier impulso que
le sobrevenga. Es un ejemplo para los demas de lo que no deben
ser. Siempre es un fracaso, porque el tonto es una ofensa para to-
dos los hombres, y no hay sociedad que pueda recibirlo con respeto.
Asi como la sabiduria es el colmo de la fuerza, la necedad es el otro
extremo de la debilidad.

La falta de vigilancia se manifiesta en la irreflexiébn y en una holgu-
ra general en los detalles comunes de la vida. La irreflexién es otro
nombre para la locura. Esta en la raiz de una gran cantidad de fra-
casos y miserias. Nadie que aspire a cualquier tipo de utilidad y
prosperidad (porque la utilidad en el cuerpo politico y la prosperidad
para uno mismo no pueden servirse)' puede permitirse el lujo de es-
tar dormido con respecto a sus acciones y el efecto de esas accio-
nes en otros y reactivamente en si mismo. Debe, al principio de su
carrera, despertar el sentido de su responsabilidad personal. Debe
saber que dondequiera que esté -en el hogar, en la casa de contabi-
lidad, en el pulpito, en la tienda, en el aula o detras del mostrador,
en compafhia o solo, en el trabajo o en el juego- su conducta afecta-



ra materialmente su carrera para bien o para mal; porque hay una
influencia sutil en la conducta que deja su impresion en cada hom-
bre, mujer y nifo que toca, y esa impresion es el factor determinante
en la actitud de las personas entre si. Es por ello que el cultivo de
los buenos modales juega un papel tan importante en toda sociedad
coherente. Si uno lleva consigo un defecto mental perturbador o
desagradable, no es necesario nombrarlo y conocerlo para que tra-
baje su veneno en sus asuntos. Su influencia corrosiva carcomera
todos tus esfuerzos y desfigurara tu felicidad y prosperidad, como un
acido poderoso carcome y desfigura el mas fino acero. Por otro
lado, si llevas una excelencia mental segura y armoniosa, no hace
falta que los que te rodean la entiendan para que se vean influidos
por ella. Se sentiran atraidos hacia ti con buena voluntad, a menudo
sin saber por qué, y esa buena cualidad sera el deporte mas pode-
roso en todos tus asuntos, trayéndote amigos y oportunidades, y
ayudando en gran medida al éxito de todas tus empresas. Incluso
corregira tus pequenas incapacidades; cubriendo una multitud de
faltas.

Asi recibimos de manos del mundo segun la medida de nuestra
entrega. Por lo malo, malo; por lo bueno, bueno. Por una conducta
defectuosa, una influencia indiferente y un éxito imperfecto; por una
conducta superior un poder duradero y un logro consumado. Actua-
mos, y el mundo responde. Cuando el hombre necio fracasa, culpa
a otros, y no ve ningun error en si mismo; pero el hombre sabio vigi-
la y se corrige a si mismo, y asi se asegura el éxito.

El hombre cuya mente esta vigilante y alerta, dispone asi de un
valioso equipo para la consecucidon de sus objetivos; y si estd com-
pletamente vivo y bien despierto en todas las ocasiones, para todas
las oportunidades, y contra todos los defectos de caracter, squé
acontecimiento, qué circunstancia, qué enemigo le alcanzaray le
encontrara desprevenido? ;Qué le impedira alcanzar lo legitimo y a
lo que aspira?



La industria trae alegria y abundancia. Las personas vigorosa-
mente industriosas son los miembros mas felices de la comunidad.
No son siempre los mas ricos, si por riqueza se entiende una super-
fluidad de dinero; pero son siempre los mas alegres y felices, y los
mas satisfechos con lo que hacen y tienen, y son por lo tanto los
mMas ricos, si por mas ricos entendemos mas abundantemente ben-
decidos. Las personas activas no tienen tiempo para deprimirse y
cavilar, ni para pensar egoistamente en sus dolencias y problemas.
Las cosas mas usadas son las que se mantienen mas brillantes, y
las personas mas empleadas son las que mejor conservan su brillo
y su espiritu. Las cosas que no se usan se empanan mas rapida-
mente; y el que mata el tiempo es atacado por el tedio y las fanta-
sias mérbidas. Hablar de tener que "matar el tiempo" es casi como
una confesion de imbecilidad; porque ¢ quién, en la corta vida de
que dispone, y en un mundo tan inundado de recursos de conoci-
miento, con cabezas sanas y buenos corazones, puede llenar cada
momento de cada dia util y felizmente, y si se refieren al tiempo en
absoluto, es para el efecto de que es demasiado corto para permitir-
les hacer todo lo que les gustaria hacer.

La industria, ademas, promueve la salud y el bienestar. EI hombre
activo se va a la cama cansado cada noche; su descanso es sano y
dulce, y se despierta temprano por la mafana, fresco y fuerte para
el delicioso trabajo de otro dia. Su apetito y su digestion son buenos.
Tiene una excelente salsa en la recreacion, y un buen tonico en el
trabajo. ; Qué compania puede tener un hombre asi con el abati-
miento y la melancolia? Tales espiritus morbidos rodean a los que
hacen poco y cenan en exceso. Las personas que se hacen utiles a
la comunidad, reciben de ésta toda su parte de salud, felicidad y
prosperidad. Alegran la tarea diaria y mantienen el mundo en movi-
miento. Son el oro de la nacién y la sal de la tierra.



"La seriedad", dijo un Gran Maestro, "es el camino de la inmortali-
dad. Aquellos que son serios no mueren; los que no son serios son
como si estuvieran muertos". La seriedad es la dedicacion de toda la
mente a su tarea. Vivimos sélo en lo que hacemos. Las personas
serias no estan satisfechas con nada que no sea la mas alta exce-
lencia en lo que hacen, y siempre alcanzan esa excelencia. Hay tan-
tos que son descuidados y de medio corazoén, tan satisfechos con
un pobre desempenfo, que los sinceros brillan aparte, por asi decirlo,
en su excelencia. Siempre hay muchas "vacantes" en las filas de la
utilidad y el servicio para las personas serias. Nunca ha habido, ni
habra, un hombre o una mujer profundamente serios que no hayan
ocupado con éxito alguna esfera adecuada. Tales personas son es-
crupulosas, concienzudas y meticulosas, y no pueden estar tranqui-
las hasta que se haga lo mejor posible, y todo el mundo esta siem-
pre pendiente de recompensar a los mejores. Siempre esta dispues-
to a pagar todo el precio, ya sea en dinero, fama, amigos, influencia,
felicidad, alcance o vida, por lo que es de excelencia superior, ya
sea en cosas materiales, intelectuales o espirituales. Sea lo que
sea, ya sea un comerciante o un maestro santo, puedes dar lo mejor
al mundo sin ninguna duda o recelo. Si la huella indeleble de tu se-
riedad esta en tus bienes en un caso, o en tus palabras en el otro, tu
negocio florecera, o tus preceptos viviran.

Las personas serias progresan rapidamente tanto en su trabajo
como en su caracter. Asi es como viven y "no mueren", porque el
estancamiento soélo es muerte, y donde hay un progreso incesante y
una excelencia siempre ascendente, el estancamiento y la salud son
tragados por la actividad y la vida.

Asi se explica la construccion y la mamposteria del Primer Pilar.
Quien lo construye bien, y lo pone firme y recto, tendra un apoyo po-
deroso y duradero en los negocios de su vida.



3. SEGUNDO PILAR: EcoNomiA

Se dice de la naturaleza que no conoce el vacio. Tampoco conoce
el despilfarro. En la economia divina de mi Naturaleza todo se con-
serva y se aprovecha. Incluso los excrementos se transmiten quimi-
camente y se utilizan en la construccion de nuevas formas. La natu-
raleza destruye toda suciedad, no por aniquilacién, sino por trans-
mutacion, endulzandola y purificandola, y haciéndola servir a los fi-
nes de las cosas bellas, utiles y buenas.

Esa economia que, en la naturaleza es un principio universal, es
en el hombre una cualidad moral y es aquella cualidad por la que
preserva sus energias, y sostiene su lugar como unidad de trabajo
en el esquema de las cosas.

La economia financiera no es mas que un fragmento de este prin-
cipio, 0 mas bien es un simbolo material de esa economia que es
puramente mental, y sus transmutaciones espirituales. El economis-
ta financiero cambia cobres por plata, plata por oro, oro por billetes,
y los billetes los convierte en las cifras de una cuenta bancaria. Gra-
cias a estas conversiones del dinero en formas mas facilmente
transmisibles, sale ganando en la gestion financiera de sus asuntos.
El economista espiritual transmuta las pasiones en inteligencia, la
inteligencia en principios, los principios en sabiduria, y la sabiduria
se manifiesta en acciones que son pocas pero de poderoso efecto.
Por todas estas transmutaciones gana en caracter y en la gestion de
Su vida.

La verdadera economia es el camino intermedio en todas las co-
sas, ya sean materiales o mentales, entre el despilfarro y la reten-
cion indebida. Lo que se desperdicia, ya sea dinero o energia men-
tal, se vuelve impotente; lo que se retiene y acumula egoistamente,



es igualmente impotente. Para asegurar el poder, ya sea del capital
o de la mentalidad, debe haber concentracién, pero la concentracion
debe ir seguida de un uso legitimo. La acumulacién de dinero o de
energia es sbélo un medio; el fin es el uso; y sélo el uso produce
poder.

La economia integral consiste en encontrar el medio en las siete
cosas siguientes: dinero, comida, ropa, ocio, descanso, tiempo y
energia.

El dinero es el simbolo del intercambio y representa el poder ad-
quisitivo. El que desea adquirir riqueza financiera, asi como el que
desea evitar las deudas, debe estudiar como distribuir sus gastos de
acuerdo con sus ingresos, para dejar un margen de capital de traba-
jo cada vez mayor, o para tener un pequeno almacén listo para cual-
quier emergencia. El dinero invertido en gastos irreflexivos, en pla-
ceres inutiles o en lujos perjudiciales, es dinero malgastado y poder
destruido; porque, aunque sea un poder limitado y subordinado, los
medios y la capacidad de compra legitima y virtuosa es, sin embar-
go, un poder, que entra en gran medida en los detalles de nuestra
vida cotidiana. El despilfarrador nunca puede llegar a ser rico, sino
que, si comienza con riquezas, pronto se convertira en pobre. El
avaro, con todo su oro almacenado, no puede decirse que sea rico,
porque tiene carencias, y su oro, ocioso, esta privado de su poder
de compra. El ahorrador y el prudente estan en el camino de la ri-
queza, pues mientras gastan sabiamente, ahorran con cuidado, y
gradualmente amplian sus esferas a medida que sus medios
crecen.

El pobre que quiere hacerse rico debe comenzar desde abajo, y
no debe desear, ni tratar de aparentar riqueza intentando algo muy
por encima de sus posibilidades. Siempre hay mucho espacio y po-
sibilidades en la base, y es un lugar seguro desde el que empezar,



ya que no hay nada por debajo, y todo por encima. Muchos jovenes
hombres de negocios se ven afectados de inmediato por la fanfarro-
neria y la exhibicidbn que tontamente imaginan que son necesarias
para el éxito, pero que, sin engafar a nadie mas que a si mismos,
los llevan rapidamente a la ruina. Un comienzo modesto y verdade-
ro, en cualquier esfera, asegurara mejor el éxito que un anuncio
exagerado de la propia posicion e importancia. Cuanto mas peque-
Ao sea el capital, mas pequefa debe ser la esfera de operaciones.
El capital y el ambito de actuacidén van de la mano y deben encajar.
Concentra tu capital dentro del circulo de su poder de trabajo, y por
muy circunscrito que sea ese circulo, continuara ampliandose y ex-
tendiéndose a medida que el creciente impulso del poder presione
para expresarse.

Sobre todo, procura evitar siempre los dos extremos de la parsi-
monia y la prodigalidad.

La comida representa la vida, la vitalidad y la fuerza fisica y men-
tal. Hay un camino intermedio en el comer y el beber, como en todo
lo demas. EI hombre que ha de alcanzar la prosperidad debe estar
bien alimentado, pero no sobrealimentado. El hombre que priva a su
cuerpo de alimentos, ya sea por avaricia o por ascetismo (ambas
formas de falsa economia), disminuye su energia mental, y hace
que su cuerpo esté demasiado debilitado para ser el instrumento de
cualquier logro fuerte. Un hombre asi busca una mentalidad enfermi-
za, una condicién que sblo conduce al fracaso.

El glotén, sin embargo, se destruye a si mismo por el exceso. Su
cuerpo bestializado se convierte en una reserva almacenada de ve-
nenos, que atraen la enfermedad y la corrupcién, mientras que su
mente se embrutece y confunde cada vez mas, y por lo tanto es
mas incapaz. La gula es uno de los vicios mas bajos y animales, y
es odiosa para todos los que siguen un curso moderado.



Los mejores trabajadores y los hombres mas exitosos son los que
son mas moderados en el comer y el beber. Tomando suficiente ali-
mento, pero no demasiado, alcanzan la maxima aptitud fisica y men-
tal. Estando asi bien equipados por la moderacién, estan capacita-
dos para luchar vigorosa y alegremente en la batalla de la vida.

La vestimenta es la cobertura y la proteccion del cuerpo, aunque
con frecuencia se la despoja de este proposito econémico y se la
convierte en un medio de vana exhibicion. Los dos extremos que
hay que evitar aqui son la negligencia y la vanidad. La costumbre no
puede, ni debe, ser ignorada; y la limpieza es lo mas importante. El
hombre o la mujer mal vestidos y desalifiados invitan al fracaso y a
la soledad. El vestido de un hombre debe armonizar con su posicion
en la vida, y debe ser de buena calidad, y estar bien hecho y ser
apropiado. La ropa no debe desecharse cuando es comparativa-
mente nueva, sino que debe estar bien usada. Si un hombre es po-
bre, no perdera ni el respeto propio ni el de los demas por llevar
ropa raida, si ésta esta limpia y todo su cuerpo esta limpio y aseado.
Pero la vanidad, que lleva al lujo excesivo en el vestir, es un vicio
que debe ser evitado cuidadosamente por las personas virtuosas.
Conozco a una sefiora que tenia cuarenta vestidos en su guardarro-
pa; también a un hombre que tenia veinte bastones, casi el mismo
namero de sombreros y una docena de botas de agua; mientras que
otro tenia unos veinte o treinta pares de botas. Las personas ricas
gue derrochan el dinero en montones de ropa superflua, estan bus-
cando la pobreza, porque es un despilfarro, y el despilfarro lleva a la
carencia. El dinero que se gasta tan imprudentemente podria em-
plearse mejor, pues el sufrimiento abunda y la caridad es noble.

La ostentacion en la ropa y las joyas denota una mente vulgar y
vacia. Las personas modestas y cultas son modestas y adecuadas
en su vestimenta, y su dinero sobrante se utiliza sabiamente para
mejorar su cultura y su virtud. La educacion y el progreso son mas



importantes para ellos que la vestimenta vana e innecesaria; y la li-
teratura, el arte y la ciencia son fomentados por ello. El verdadero
refinamiento esta en la mente y en el comportamiento, y una mente
adornada con virtud e inteligencia no puede aumentar su atractivo,
aunque lo reste, mediante una exhibicién ostentosa del cuerpo. El
tiempo que se gasta en adornar inutilmente el cuerpo podria em-
plearse de forma mas fructifera. La sencillez en el vestir, como en
otras cosas, es lo mejor. Llega al punto de excelencia en utilidad, co-
modidad y gracia corporal, y demuestra verdadero gusto y refina-
miento cultivado.

El recreo es una de las necesidades de la vida. Todo hombre y
mujer debe tener algun trabajo definitivo como objeto principal de la
vida, y al que debe dedicar una cantidad considerable de tiempo, y
s6lo debe apartarse de él en periodos determinados y limitados para
el recreo y el descanso. El objeto de la recreacion es una mayor flo-
tabilidad del cuerpo y de la mente, con un aumento de poder en el
trabajo serio. Es, por lo tanto, un medio, no un fin; y esto debe tener-
se siempre presente, porque, para muchos, algunas formas de re-
creacion -inocentes y buenas en si mismas- llegan a ser tan fasci-
nantes que corren el peligro de convertirlas en el fin de la vida, y de
abandonar asi el deber por el placer. Hacer de la vida una ronda in-
cesante de juegos y placeres, sin ningun otro objeto en la vida, es
poner la vida al revés, por asi decirlo, y produce monotonia y ener-
vacion. Las personas que lo hacen son los mas infelices de los mor-
tales, y sufren de languidez, tedio y mal humor. Como la salsa es
una ayuda para la digestion, y s6lo puede conducir a la miseria
cuando se convierte en el trabajo de la vida. Cuando un hombre ha
cumplido con su deber diario, puede dedicarse a su recreacion con
una mente libre y un corazoén ligero, y tanto su trabajo como su pla-
cer seran para él una fuente de felicidad.

Es una verdadera economia en este particular no dedicar todo el
tiempo al trabajo ni a la recreacién, sino repartir a cada uno su tiem-



po y lugar; y asi llenar la vida con aquellos cambios que son necesa-
rios para una larga vida y una existencia fructifera.

Todos los cambios agradables son recreacion y el trabajador men-
tal ganara tanto en la calidad como en la cantidad de su trabajo si lo
deja a la hora sehalada para la recreacion descansada y refrescan-
te; mientras que el trabajador fisico mejorara en todos los sentidos si
se dedica a alguna forma de estudio como pasatiempo o medio de
educacion.

Asi como no empleamos todo nuestro tiempo en comer o dormir o
descansar, tampoco debemos emplearlo en el ejercicio o en el pla-
cer, sino que debemos dar a la recreacion el lugar que le correspon-
de como ténico natural en el esquema econdmico de nuestra vida.

El descanso es para recuperarse después del trabajo. Todo ser
humano que se respete a si mismo debe trabajar lo suficiente cada
dia para que su suefo sea reparador y dulce, y su levantamiento
fresco y brillante.

Hay que dormir lo suficiente, pero no demasiado, ya que tanto el
exceso como la privacion son perjudiciales. Es facil saber cuanto
hay que dormir. Acostandose temprano y levantandose temprano
(levantandose un poco mas temprano cada manana si uno ha tenido
el habito de pasar muchas horas en la cama), uno puede muy pron-
to medir con precision y ajustar el niUmero de horas que necesita
para recuperarse completamente. A medida que se acorten las ho-
ras de sueno, se comprobara que el suefo es cada vez mas profun-
do y dulce, y que el despertar es cada vez mas despierto y brillante.
Las personas que han de prosperar en su trabajo no deben ceder a
la innoble facilidad y a la excesiva indulgencia en el sueno. El verda-
dero fin de la vida es el trabajo fructifero y no la facilidad, y la facili-
dad sélo es buena en la medida en que sirve a los fines del trabajo.



La pereza y la prosperidad nunca pueden ser companeras, ni siquie-
ra pueden acercarse la una a la otra. El perezoso nunca alcanzara
el éxito, pero el fracaso lo alcanzara rapidamente y lo dejara derrota-
do. El descanso es para prepararnos para un trabajo mayor, y no
para mimarnos en la indolencia. Cuando se restablece el vigor cor-
poral, se cumple el fin del descanso. Un equilibrio perfecto entre el
trabajo y el descanso contribuye considerablemente a la salud, la
felicidad y la prosperidad.

El tiempo es aquello que todos poseemos en igual medida. El dia
no se alarga para nadie. Por lo tanto, debemos procurar no malgas-
tar sus preciosos minutos en derroches inutiles. El que gasta su
tiempo en la autocomplacencia y la busqueda del placer, pronto se
encuentra viejo, y nada ha logrado. El que llena de actividades utiles
los minutos que van y vienen, envejece con honor y sabiduria, y la
prosperidad permanece con él. El dinero malgastado puede recupe-
rarse; la salud malgastada puede recuperarse; pero el tiempo mal-
gastado nunca puede recuperarse.

Es un viejo dicho que "el tiempo es dinero". Es, de la misma ma-
nera, salud, fuerza, talento, genio y sabiduria, de acuerdo con la ma-
nera en que se utiliza; y para utilizarlo adecuadamente, los minutos
deben ser aprovechados a medida que se presentan, ya que una
vez que han pasado nunca pueden ser recuperados. El dia debe di-
vidirse en porciones, y todo -trabajo, ocio, comidas, recreacion-
debe ser atendido en su debido tiempo; y el tiempo de preparaciéon
no debe ser pasado por alto o ignorado. Cualquier cosa que un
hombre haga, la hara mejor y con mas éxito si utiliza una pequefia
porcidon del dia para preparar su mente para su trabajo. El hombre
qgue se levanta temprano para pensar y planificar, para sopesar, con-
siderar y prever, siempre manifestara mayor habilidad y éxito en su
actividad particular, que el hombre que vive en la cama hasta el ulti-
mo momento, y sélo se levanta justo a tiempo para comenzar el
desayuno. Una hora dedicada a esta actividad antes del desayuno



sera de gran valor para hacer fructiferos nuestros esfuerzos. Es un
medio de calmar y aclarar la mente, y de concentrar las energias
para hacerlas mas poderosas y eficaces. El mejor y mas duradero
éxito es el que se consigue antes de las ocho de la mafnana. El que
esta en su negocio a las seis de la mafana, siempre, en igualdad de
condiciones, estard muy por delante del hombre que esta en la
cama a las ocho. El que se acuesta en la cama se perjudica a si
mismo en la carrera de la vida. Le da a su competidor madrugador
dos o tres horas de ventaja cada dia. ; Como puede esperar ganar
con semejante impuesto sobre su tiempo? Al final de un afno, esas
dos o tres horas de salida diarias se traducen en un éxito que es la
sintesis de los resultados acumulados. ¢, Cual debe ser, entonces, la
diferencia entre los esfuerzos de estos dos hombres al final, diga-
mos, de veinte afos? El que se acuesta, ademas, después de le-
vantarse esta siempre apurado tratando de recuperar el tiempo per-
dido, lo que resulta en mas pérdida de tiempo, pues la prisa siempre
derrota su propio fin. El que se levanta temprano, que asi ahorra su
tiempo, no tiene necesidad de apresurarse, porque siempre se ade-
lanta a la hora, siempre esta bien adelantado en su trabajo; puede
permitirse el lujo de estar tranquilo y deliberar, y hacer cuidadosa-
mente y bien lo que tiene entre manos, porque su buen habito se
muestra al final del dia en forma de un estado de animo feliz, y en
resultados mas grandes en forma de trabajo habilmente y con éxito.

Al economizar el tiempo, también habra muchas cosas que el
hombre tendra que eliminar de su vida; algunas de las cosas y acti-
vidades que ama y desea conservar, tendran que ser sacrificadas
para el propésito principal de su vida. La eliminacién estudiada de lo
que no es esencial en la vida diaria es un factor vital en todo gran
logro. Todos los grandes hombres son adeptos a esta rama de la
economia, y juega un papel importante en la realizacion de su gran-
deza. Es una forma de economia que también entra en la mente, las
acciones Yy el discurso, eliminando de ellos todo lo que es superfluo
y que impide y no sirve para el fin que se persigue. Las personas
necias y fracasadas hablan sin cuidado y sin rumbo, actian sin cui-



dado y sin rumbo, y permiten que todo lo que se presenta bueno,
malo y diferente se aloje en su mente.

La mente del verdadero economista es un tamiz que deja pasar
todo, excepto lo que le es util en el negocio de su vida. También em-
plea solo las palabras necesarias, y hace sélo las acciones necesa-
rias, minimizando asi enormemente la friccidn y el desperdicio de
energia.

Acostarse a la hora y levantarse a la hora, llenar cada minuto de
trabajo con pensamientos resueltos y acciones efectivas, es la ver-
dadera economia del tiempo.

La energia se economiza mediante la formacién de buenos habi-
tos. Todos los vicios son un gasto imprudente de energia. La ener-
gia que se desperdicia irreflexivamente en los malos habitos es sufi-
ciente para permitir a los hombres lograr el mayor éxito, si se con-
serva y se utiliza en las direcciones correctas. Si se practica la eco-
nomia en los seis puntos ya considerados, se lograra mucho en la
conservacion de las propias energias, pero el hombre debe ir aun
mas lejos, y cultivar cuidadosamente su vitalidad evitando todas las
formas de autoindulgencia e impurezas fisicas, pero también todos
aquellos vicios mentales como la prisa, la preocupacion, la excita-
cion, el abatimiento, la ira, la queja y la envidia - que agotan la men-
te y la hacen incapaz de cualquier trabajo importante o logro admira-
ble. Son formas comunes de disipacidén mental que un hombre de
caracter deberia estudiar como evitar y superar. La energia que se
desperdicia en los frecuentes ataques de mal humor, si se controla 'y
se dirige adecuadamente, daria a un hombre fortaleza de mente,
fuerza de caracter y mucho poder para lograr. El hombre enojado es
un hombre fuerte que se debilita por la disipacion de su energia
mental. Necesita autocontrol para manifestar su fuerza. El hombre
calmado es siempre su superior en cualquier departamento de la



vida, y siempre tendra precedencia sobre él, tanto en su éxito, como
en la estimacion de los demas. Ningun hombre puede permitirse el
lujo de dispersar sus energias en el fomento de los malos habitos y
las malas tendencias de la mente. Todo vicio, por pequeno que pa-
rezca, se volvera contra él en la batalla de la vida. Cada autoindul-
gencia danfina volvera a él en forma de algun problema o debilidad.
Cada momento de desenfreno o de complacencia con sus inclina-
ciones mas bajas hara que su progreso sea mas laborioso, y le im-
pedira escalar el alto cielo de sus deseos de logro. En cambio, el
gue economiza sus energias y las orienta hacia la tarea principal de
su vida, progresara rapidamente y nada le impedira llegar a la ciu-
dad dorada del éxito.

Se vera que la economia es algo mucho mas profundo y de mayor
alcance que el mero ahorro de dinero. Afecta a cada parte de nues-
tra naturaleza y a cada fase de nuestra vida. El viejo dicho: "Cuida
de los peniques, y las libras se cuidaran solas", puede considerarse
como una parabola, ya que las pasiones inferiores como energia na-
tiva; es el abuso de esa energia lo que es malo, y si esta energia
personal se cuida y se almacena y transmuta, reaparece como fuer-
za de caracter. Desperdiciar esta valiosa energia en la busqueda del
vicio es como malgastar los peniques, y asi perder las libras, pero
cuidarla para buenos usos es almacenar los peniques de las pasio-
nes, y asi ganar las libras de oro del bien. Cuida, por tanto, de las
energias inferiores, y los logros superiores se cuidaran por si
mismos.

El pilar de la economia, cuando se construye sélidamente, se en-
contrara compuesto en gran parte por estas cuatro cualidades

1. Moderaciéon
2. Eficiencia

3. Ingenio



4. Originalidad

La moderacion es el nucleo fuerte de la economia. Evita los extre-
mos, encontrando el término medio en todas las cosas. También
consiste en abstenerse de lo innecesario y lo perjudicial. No puede
haber moderacion en lo que es malo, porque eso seria un exceso.
La verdadera moderacidn se abstiene del mal. No es un uso mode-
rado del fuego meter las manos en él, sino calentarlas junto a él a
una distancia segura. El mal es un fuego que quemara al hombre
aungue lo toque. un lujo danino es mejor dejarlo severamente. Fu-
mar, tomar tabaco, beber alcohol, apostar y otros vicios tan comu-
nes, aunque han arrastrado a miles de personas a la mala salud, la
miseria y el fracaso, nunca han ayudado a uno hacia la salud, la feli-
cidad y el éxito. El hombre que los evita sera siempre superior al
que los persigue, siendo sus talentos y oportunidades iguales. Las
personas sanas, felices y longevas son siempre moderadas y abste-
mias en sus habitos. Con la moderacién se conservan las fuerzas
vitales; con el exceso se destruyen. Los hombres, también, que lle-
van la moderacion en sus pensamientos, aplacando sus pasiones y
sentimientos, evitando todos los extremos malsanos y las sensacio-
nes y sentimientos mérbidos, afhaden conocimiento y sabiduria a la
felicidad y la salud, y asi alcanzan la mas alta felicidad y poder. Los
inmoderados se destruyen a si mismos por su propia locura. Debili-
tan sus energias y embrutecen sus capacidades, y en lugar de lo-
grar un éxito duradero, soOlo alcanzan, en el mejor de los casos, una
prosperidad irregular y precaria.

La eficiencia procede de la correcta conservacion de las fuerzas y
poderes propios. Toda habilidad es el uso de energia concentrada.
La habilidad superior, como el talento y el genio, es un grado supe-
rior de fuerza concentrada. Los hombres son siempre habiles en
aquello que aman, porque la mente esta casi incesantemente cen-
trada en ello. La habilidad es el resultado de esa economia mental
que transmuta el pensamiento en invencion y accién. No habra pros-



peridad sin habilidad, y la prosperidad de uno estara en la medida
de su habilidad. Por un proceso de seleccion natural, los ineficientes
caen en el lugar que les corresponde. Entre los mal pagados o los
desempleados; porque ¢,quién empleara a un hombre que no puede,
0 no quiere, hacer su trabajo correctamente? Un empleador puede
ocasionalmente mantener a tal hombre fuera de la caridad; pero
esto sera excepcional; ya que los lugares de negocios, las oficinas,
los hogares y todos los centros de actividad organizada, no son ins-
tituciones caritativas, sino cuerpos industriales que se mantienen o
caen por la aptitud y eficiencia de sus miembros individuales.

La habilidad se adquiere con la reflexién y la atencién. Las perso-
nas desatentas y sin interés no suelen tener empleo, es decir, el va-
gabundo de la esquina de la calle. No pueden hacer la cosa mas
sencilla correctamente, porque no despiertan la mente para pensar y
prestar atencién. Recientemente, un conocido mio emple6 a un va-
gabundo para que limpiara sus ventanas, pero el hombre se habia
abstenido del trabajo y del pensamiento sistematico durante tanto
tiempo que se habia vuelto incapaz de ambas cosas, y ni siquiera
podia limpiar una ventana. Incluso cuando se le ensefid como ha-
cerlo, no pudo seguir las sencillas instrucciones que se le dieron.
Este es un ejemplo, también, del hecho de que la cosa mas simple
requiere una medida de habilidad en el hacer. La eficiencia determi-
na en gran medida el lugar que ocupa un hombre entre sus compa-
Aeros, y lo lleva por pasos a posiciones cada vez mas altas a medi-
da que se desarrollan mayores facultades. El buen trabajador es ha-
bil con sus herramientas, mientras que el buen hombre es habil con
sus pensamientos. La sabiduria es la forma mas elevada de habili-
dad. La aptitud en la sabiduria incipiente. Hay una manera correcta
de hacer todo, incluso lo mas pequefio, y mil maneras equivocadas.
La habilidad consiste en encontrar la Unica manera correcta, y adhe-
rirse a ella. Los ineficientes se confunden entre los mil caminos equi-
vocados y no adoptan el correcto ni siquiera cuando se les sefala.
En algunos casos lo hacen porque piensan, en su ignorancia, que
son los que mas saben, colocandose asi en una posicion en la que



resulta imposible aprender, aunque sélo sea a limpiar una ventana o
a barrer el suelo. La irreflexién y la ineficacia son demasiado fre-
cuentes. Hay mucho espacio en el mundo para lo comun. Hay mu-
cho espacio en el mundo para personas reflexivas y eficientes. Los
empleadores de mano de obra saben lo dificil que es conseguir la
mejor mano de obra. El buen trabajador, ya sea con herramientas o
con cerebro, ya sea con la palabra o con el pensamiento, siempre
encontrara un lugar para el ejercicio de su habilidad.

El ingenio es el resultado de la eficiencia. Es un elemento impor-
tante en la prosperidad, porque el hombre ingenioso nunca se con-
funde. Puede tener muchas caidas, pero siempre estara a la altura
de la ocasion, y se levantara inmediatamente. El ingenio tiene su
causa fundamental en la conservacion de la energia. Es energia
transmutada. Cuando un hombre elimina ciertos vicios mentales o
corporales que han estado agotando su energia, ¢,qué pasa con la
energia asi conservada? No se destruye ni se pierde, porque la
energia nunca puede destruirse ni perderse. Se convierte en ener-
gia productiva. Reaparece en forma de pensamiento fructifero. El
hombre virtuoso siempre tiene mas éxito que el hombre vicioso por-
que esta repleto de recursos. Toda su mentalidad esta viva y vigoro-
sa, rebosante de energia almacenada. Lo que el hombre vicioso
desperdicia en la indulgencia estéril, el hombre virtuoso lo utiliza en
la industria fructifera. Una nueva vida y un nuevo mundo, que abun-
dan en todas las busquedas fascinantes y en los placeres puros, se
abren para el hombre que se aisla del viejo mundo del vicio animal,
y su lugar estara asegurado por los recursos que brotaran dentro de
él. La semilla estéril perece en la tierra; no hay lugar para ella en la
economia fructifera de la naturaleza. Las mentes estériles se hun-
den en la lucha de la vida. La sociedad humana hace el bien, y no
hay lugar en ella para el vacio engendrado por el vicio. Pero la men-
te estéril no se hundira para siempre. Cuando quiera, puede volver-
se fructifera y recuperarse a si misma. Por la propia naturaleza de la
existencia, por la eterna ley del progreso, el hombre vicioso debe
caer; pero habiendo caido, puede volver a levantarse. Puede pasar



del vicio a la virtud, y mantenerse en pie, auto-respetado y seguro,
sobre sus propios recursos.

Los hombres con recursos inventan, descubren, inician. No pue-
den fracasar, porque estan en la corriente del progreso. Estan llenos
de nuevos planes, nuevos métodos, nuevas esperanzas, y su vida
es mucho mas plenay rica por ello. Son hombres de mentes flexi-
bles. Cuando un hombre no logra mejorar su negocio, su trabajo,
sus métodos, se sale de la linea del progreso, y ha comenzado a
fracasar. Su mente se ha vuelto rigida e inerte, como el cuerpo de
un anciano, y por eso no puede seguir el ritmo de las ideas y los pla-
nes en rapido movimiento de las mentes ingeniosas. Una mente in-
geniosa es cComo un rio que nunca se seca, y que proporciona re-
fresco, y suministra nuevo vigor, en tiempos de sequia. Los hombres
de recursos son hombres de ideas nuevas, y los hombres de ideas
nuevas florecen donde otros se desvanecen y decaen.

La originalidad es el ingenio madurado y perfeccionado. Donde
hay originalidad hay genio, y los hombres de genio son las luces del
mundo. Cualquiera que sea el trabajo que realice un hombre, debe
recurrir a sus propios recursos al hacerlo. Aunque aprenda de los
demas, no debe imitarlos servilmente, sino que debe poner de su
parte para que su obra sea nueva y original. Los hombres originales
consiguen el oido del mundo. Al principio pueden ser ignorados,
pero al final siempre son aceptados y se convierten en modelos para
la humanidad. Una vez que un hombre ha adquirido la destreza de
la originalidad, toma su lugar como lider entre los hombres en su de-
partamento particular de conocimiento y habilidad. Pero la originali-
dad no puede ser forzada; s6lo puede ser desarrollada; y se
desarrolla procediendo de la excelencia a la excelencia, ascendien-
do en la escala de la habilidad por el uso completo y correcto de sus
poderes mentales. Que un hombre se consagre a su trabajo, que,
asi consagrado, concentre todas sus energias en él, y llegara el dia
en que el mundo lo aclame como uno de sus hijos fuertes; y él tam-



bién, como Balzac, que, después de muchos afos de extenuante
trabajo, un dia exclamé: "jEstoy a punto de convertirme en un genio!
"Estoy a punto de convertirme en un genio", descubrira al menos,
para su alegria, que se ha unido a la compania de las mentes origi-
nales, los dioses que guian a la humanidad hacia caminos mas nue-
vos, mas elevados y mas benéficos.

La composicién del Segundo Pilar se revela asi. Su construccion
espera al hombre preparado para trabajar que aplique habilmente
sus energias mentales.



4. TERCER PILAR: INTEGRIDAD

No se puede hacer un trato barato con la prosperidad. Hay que
comprarla, no sélo con trabajo inteligente, sino con fuerza moral.
Como la burbuja no puede perdurar, el fraude no puede prosperar.
Da un estirdn febril en la adquisicion de dinero, y luego se derrumba.
Nunca se gana, ni se puede ganar, con el fraude. Solo se obtiene
por un tiempo, para ser devuelto de nuevo con grandes intereses.
Pero el fraude no se limita al estafador sin escrupulos. Todos los que
obtienen, o intentan obtener, dinero sin dar un equivalente estan
practicando el fraude, lo sepan 0 no. Los hombres que maquinan
ansiosamente como obtener dinero sin trabajar por él, son fraudes, y
mentalmente estan estrechamente aliados con el ladron y el estafa-
dor bajo cuya influencia caen, tarde o temprano, y que les priva de
su capital. 4 Qué es un ladrén sino un hombre que lleva a su ldgica o
mas tarde, y que les priva de su capital. ;Qué es un ladron sino un
hombre que lleva a su extremo 16gico el deseo de poseer sin dar
una justa retribucion, es decir, ilicitamente? EI hombre que corteja la
prosperidad debe, en todas sus transacciones, ya sean materiales o
mentales, estudiar cdmo dar una justa retribucion por lo que recibe.
Este es el gran principio fundamental en todo comercio sano, mien-
tras que en las cosas espirituales se convierte en el hacer a los de-
mas lo que quisiéramos que nos hicieran a nosotros, y aplicado a
las fuerzas del universo, se establece cientificamente en la formula,
"Accion y Reaccion son iguales."

La vida humana es reciproca, no rapaz, y el hombre que conside-
ra a todos los demas como su presa legitima, pronto se encontrara
varado en el desierto de la ruina, lejos del camino de la prosperidad.
Esta demasiado atrasado en el proceso de evolucion como para en-
frentarse con éxito al hombre honesto. Los mas aptos, los mejores,
siempre sobreviven, y él, siendo el peor, no puede por tanto conti-
nuar. Su fin, a menos que el cambio en el tiempo, es seguro que es
la meta, el tugurio sucio, o el lugar de los parias abandonados. Sus



esfuerzos son destructivos, y no constructivos, y con ello se destru-
ye a si mismo.

Fue Carlyle quien, refiriéndose a que Mahoma era entonces con-
siderado universalmente como un impostor, exclamo: "jUn impostor
fundd una religiéon! Un impostor no podria construir una casa de la-
drillos" un impostor, un mentiroso un tramposo el hombre de la des-
honestidad no puede construir ya que no tiene ni herramientas ni
material con el que construir. No puede construir un negocio, un ca-
racter, una carrera, un éxito, como no puede fundar una religién o
construir una casa de ladrillos. No sélo no construye, sino que todas
sus energias estan empenadas en socavar lo que otros han cons-
truido, pero siendo él imposible, se socava a si mismo.

Sin integridad, la energia y la economia acabaran por fracasar,
pero ayudadas por la integridad, su fuerza aumentara enormemente.
No hay una ocasion en la vida en la que el factor moral no desempe-
Ne un papel importante. La integridad pura cuenta dondequiera que
esté, e imprime su marca en todas las transacciones; y lo hace debi-
do a su maravillosa coherencia y consistencia, y a su fuerza invenci-
ble. Porque el hombre integro esta en linea con las leyes fijas de las
cosas, no soélo con los principios fundamentales sobre los que des-
cansa la sociedad humana, sino con las leyes que mantienen unido
el vasto universo. ¢ Quién puede ponerlas en entredicho? ;Quién
puede socavar al hombre de integridad intachable? Es como un ar-
bol fuerte cuyas raices se alimentan de manantiales perennes, y al
gue ninguna tempestad puede derribar.

Para ser completa y fuerte, la integridad debe abarcar a todo el
hombre, y extenderse a todos los detalles de su vida; y debe ser tan
completa y permanente como para resistir todas las tentaciones de
desviarse hacia el compromiso. Fallar en un punto es fallar en todos,
y admitir, bajo presion, un compromiso con la falsedad, por muy ne-



cesario e insignificante que parezca, es arrojar el escudo de la inte-
gridad, y quedar expuesto a los ataques del mal.

El hombre que trabaja tan cuidadosa y concienzudamente cuando
su empleador esta lejos como cuando su ojo esta sobre él, no per-
manecera mucho tiempo en una posicion inferior. Tal integridad en el
deber, en el cumplimiento de los detalles de su trabajo, lo llevara ra-
pidamente a las fértiles regiones de la prosperidad.

Por el contrario, el negligente, el que no tiene escrupulos en des-
cuidar su trabajo cuando su empleador no esta presente, robando
asi a su empleador el tiempo y el trabajo por el que se le paga, lle-
gara rapidamente a la region estéril del desempleo, y buscara en
vano el trabajo necesario.

También llegara un momento, para el hombre que no esta profun-
damente arraigado en la integridad, en que le parecera necesario
para sus perspectivas y prosperidad decir una mentira o hacer algo
deshonesto -digo, para el hombre que no esta profundamente arrai-
gado en este principio, porque un hombre de integridad fija e ilustra-
da sabe que la mentira y la deshonestidad no pueden ser necesa-
rias bajo ninguna circunstancia, y por lo tanto no necesita ser tenta-
do en este particular, ni puede ser tentado, sino que el que es tenta-
do debe ser capaz de desechar la sutil insinuacion de falsedad que,
en un momento de indecision y perplejidad, surge dentro de él, y
debe mantenerse firme en el principio, estando dispuesto a perder y
sufrir antes que hundirse en la oblicuidad. Sélo asi puede iluminarse
respecto a este principio moral, y descubrir la feliz verdad de que la
integridad no conduce a la pérdida y al sufrimiento, sino a la ganan-
ciay a la alegria; que la honestidad y la privacion no estan, ni pue-
den estar, relacionadas como causa y efecto.



Es esta disposicidén a sacrificar antes que faltar a la verdad lo que
conduce a la iluminacién en todas las esferas de la vida; y el hombre
que, antes que sacrificar algun objetivo egoista, miente o engana,
ha perdido su derecho a la iluminacion moral, y ocupa un lugar mas
bajo entre los devotos del engano, entre los realizadores de transac-
ciones turbias, que los hombres sin caracter y sin reputacion.

Un hombre no esta verdaderamente blindado con la integridad
hasta que se ha vuelto incapaz de mentir o enganar ya sea por ges-
to, palabra o acto; hasta que ve, clara y abiertamente, y liberado de
toda duda, los efectos mortales de tal bajeza moral. El hombre asi
iluminado estéa protegido desde todos los frentes, y no puede ser so-
cavado por los hombres deshonestos mas de lo que el sol puede ser
derribado del cielo por los locos, y las flechas del egoismo vy la trai-
cibn que puedan ser lanzadas sobre él rebotaran en la fuerte arma-
dura de su integridad y el brillante escudo de su rectitud, dejandolo
ileso e intacto.

Un comerciante mentiroso te dird que ningun hombre puede pros-
perar y ser honesto en estos dias de aguda competencia.  Cémo
puede saber esto un hombre asi, ya que nunca ha intentado ser ho-
nesto? Ademas, tal hombre no tiene conocimiento de la honestidad,
y su declaracién es, por lo tanto, una declaracién de ignorancia, y la
ignorancia y la falsedad ciegan tanto a un hombre que se imagina
tontamente que todos son tan ignorantes y falsos como él. He cono-
cido a tales comerciantes, y los he visto llegar a la ruina. Una vez
escuché a un comerciante hacer la siguiente declaracion en una
reunion publica:-"Ningun hombre puede ser completamente honesto
en los negocios; s6lo puede ser aproximadamente honesto". Se
imagind que su declaracion revelaba la condicién del mundo de los
negocios; no fue asi, sino que reveld su propia condicion. Se limita-
ba a decir a su publico que era un hombre deshonesto, pero su ig-
norancia, su ignorancia moral, le impedia verlo. La honestidad apro-
ximada es sblo otro término para la deshonestidad. El hombre que



se desvid un poco del camino recto, se desviara mas. No tiene un
principio fijo de derecho y sélo piensa en su propia ventaja. Que se
persuada de que su deshonestidad particular es de un tipo blanco e
inofensivo, y que no es tan malo como su vecino, es s6lo una de las
muchas formas de autoengano que crea la ignorancia de los princi-
pios morales.

La conducta correcta entre el hombre y la persona en las diversas
relaciones y transacciones de la vida es el alma misma de la integri-
dad. Incluye, pero es mas que la honestidad. Es la espina dorsal de
la sociedad humana y el soporte de las instituciones humanas. Sin
ella no habria confianza entre los hombres, y el mundo de los nego-
cios se derrumbaria.

Asi como el mentiroso piensa que todos los hombres son mentiro-
sos Y los trata como tales, el hombre integro trata a todos los hom-
bres con confianza. Confia en ellos y ellos confian en él. Su ojo cla-
ro y su mano abierta averguenzan al fraude rastrero para que no
pueda practicar su fraude en él. Como Emerson ha expresado tan
finamente: "Confia en los hombres y te seran fieles, aunque hagan
una excepcion en tu favor a todas sus reglas de comercio".

El hombre recto, por su sola presencia, ordena la moralidad de los
que lo rodean haciéndolos mejores de lo que eran. Los hombres es-
tan poderosamente influenciados unos por otros, y, como el bien es
mas poderoso que el mal, el hombre fuerte y bueno avergiienza y
eleva, por su contacto, al débil y malo.

El hombre integro lleva consigo una grandeza inconsciente que
asombra e inspira. Habiéndose elevado por encima de lo insignifi-
cante, lo mezquino y lo falso, esos vicios cobardes se escabullen de
su presencia confundidos. El mas alto don intelectual no puede com-
pararse con esta elevada grandeza moral. En la memoria de los



hombres y en la estimacion del mundo, el hombre integro ocupa un
lugar mas elevado que el hombre de genio. Buckminster dice: "La
grandeza moral de una integridad independiente es o mas sublime
de la naturaleza". Es la cualidad en el hombre que produce héroes.
El hombre de rectitud inquebrantable es, intrinsecamente, siempre
un héroe. Sélo necesita la ocasion para hacer aflorar el elemento
heroico. Siempre, ademas, posee una felicidad permanente. El hom-
bre de genio puede ser muy infeliz, pero no para el hombre integro.
Nada -ni la enfermedad, ni la calamidad, ni la muerte- puede privarle
de esa satisfaccidon permanente que es inherente a la rectitud.

La rectitud conduce directamente a la prosperidad por cuatro pa-
Sos sucesivos. Primero, el hombre recto se gana la confianza de los
demas. Segundo, habiendo ganado su confianza, ellos ponen su
confianza en él. Tercero, esta confianza, al no ser nunca violada,
produce una buena reputacion; y cuarto, una buena reputacion se
extiende mas y mas, y asi trae el éxito.

La deshonestidad tiene el efecto contrario. Al destruir la confianza
de los demas, produce en ellos recelo y desconfianza, y éstos traen
consigo una mala reputacién, que culmina en el fracaso.

El Pilar de la Integridad se mantiene unido por estos cuatro ele-
mentos viriles:

1. La honestidad
2. Intrepidez
3. Capacidad de decision

4. Invencibilidad

La honestidad es el camino mas seguro hacia el éxito. Llega el dia
en que el hombre deshonesto se arrepiente con dolor y sufrimiento:



pero ningun hombre necesita arrepentirse de haber sido honesto.
Incluso cuando el hombre honesto fracasa, como ocurre a veces,
por falta de otros de estos pilares, como la energia, la economia o el
sistema, su fracaso no es tan grave como el del hombre deshones-
to, pues siempre puede alegrarse de no haber defraudado nunca a
un semejante. Incluso en su hora mas oscura encuentra reposo en
una conciencia tranquila.

Los hombres ignorantes se imaginan que la deshonestidad es un
atajo hacia la prosperidad. Por eso la practican. El hombre desho-
nesto es moralmente miope. Al igual que el borracho, que ve el pla-
cer inmediato de su habito, pero no la degradacion final, ve el efecto
inmediato de un acto deshonesto: una mayor ganancia, pero no su
resultado final; no ve que un numero acumulado de tales actos debe
inevitablemente socavar su caracter, y llevar su negocio a la ruina.
Mientras se embolsa sus ganancias, y piensa en lo inteligente y exi-
toso que es imponer a otros, todo el tiempo se estad imponiendo a si
mismo, y cada moneda asi ganada debe ser devuelta con intereses
anadidos, y de esta justa retribucion no hay escapatoria posible.
Esta gravitacidon moral es tan segura e invariable como la gravitaciéon
fisica de una piedra hacia la tierra.

El comerciante que exige a sus ayudantes que lo sean, y falsea
sus mercancias a los clientes, se rodea por todas partes de sospe-
cha, desconfianza y odio. Incluso los débiles morales que llevan a
cabo sus instrucciones, lo desprecian mientras se contaminan con
su trabajo impuro. ¢ Cémo puede prosperar el éxito en una atmésfe-
ra tan venenosa? El espiritu de la ruina ya esta en tal negocio, y el
dia de su caida esta ordenado.

Un hombre honesto puede fracasar, pero no por ser honesto, y su
fracaso sera honorable, y no dafara su caracter y reputaciéon. Su
fracaso, ademas, resultante sin duda de su incapacidad en la direc-



cion particular de su fracaso, sera un medio para conducirlo a algo
mas adecuado a sus talentos, y por lo tanto al éxito final.

La intrepidez acompana a la honestidad. El hombre honesto tiene
un ojo claro y una mirada inquebrantable. Mira a sus comparneros a
la cara, y su discurso es directo y convincente. El mentiroso y el
tramposo cuelgan la cabeza; su 0jo es turbio y su mirada oblicua.
No puede mirar a los ojos a otro hombre, y su discurso despierta
desconfianza, pues es ambiguo y poco convincente.

Cuando un hombre ha cumplido con sus obligaciones, no tiene
nada que temer. Todas sus relaciones comerciales son seguras. Sus
métodos y sus acciones soportaran la luz del dia. Si pasa por un
momento dificil y se endeuda, todo el mundo confiara en él y estara
dispuesto a esperar el pago, y todas sus deudas quedaran salda-
das. La gente deshonesta trata de evitar el pago de sus deudas y
vive con miedo; pero el hombre honesto trata de evitar endeudarse,
pero cuando la deuda lo alcanza, no teme, sino que, redoblando sus
esfuerzos, sus deudas son pagadas.

Los deshonestos siempre tienen miedo. No temen las deudas,
sino que temen tener que pagarlas. Temen a sus semejantes, temen
a las autoridades establecidas, temen los resultados de todo lo que
hacen, y estan en constante temor de que sus fechorias sean reve-
ladas, y de las consecuencias que pueden alcanzarlos en cualquier
momento.

El hombre honesto se libra de toda esta carga de miedo. Tiene el
corazon ligero, y camina erguido entre sus compafneros; no asu-
miendo un papel, y escondiéndose y encogiéndose, sino siendo él
mismo, y encontrandose cara a cara. Al no enganar ni herir a nadie,
no hay nada que temer, y cualquier cosa y contra él s6lo puede re-
botar en su beneficio.



Y esta intrepidez es, en si misma, una torre a la fuerza en la vida
de un hombre, apoyandolo a través de todas las emergencias, per-
mitiéndole batallar varonilmente con las dificultades, y al final asegu-
rando para él ese éxito del que no puede ser desposeido.

La determinacion es el resultado directo de la fuerza de caracter
que fomenta la integridad. EI hombre integro es el hombre de objeti-
vos directos y propésitos fuertes e inteligentes. No adivina ni trabaja
en la oscuridad. Todos sus planes tienen algo de esa fibra moral de
la que esta forjado su caracter. El trabajo de un hombre siempre se
reflejara de alguna manera en si mismo, y el hombre de sélida inte-
gridad es el hombre de sélidos planes. Pondera y considera y mira
hacia adelante, y asi es menos probable que cometa errores graves,
0 que se meta en un dilema del que es dificil escapar. Al adoptar un
punto de vista moral de todas las cosas, y al considerar siempre las
consecuencias morales, se encuentra en un terreno mas firme y
exaltado que el hombre de mera politica y conveniencia; y al mismo
tiempo que domina una visibn mas amplia de cualquier situacion,
ejerce el mayor poder que le confiere una comprension mas comple-
ta de los detalles con los principios implicados. La moral siempre tie-
ne la ventaja de la conveniencia. Sus propdsitos siempre llegan muy
por debajo de la superficie, y por lo tanto son mas firmes y seguros,
mas fuertes y duraderos. También hay una franqueza nativa en la
integridad, que permite al hombre ir directamente al blanco en cual-
quier cosa que haga, y que hace que el fracaso sea casi imposible.

Los hombres fuertes tienen propdsitos fuertes, y los propdsitos
fuertes conducen a logros fuertes. El hombre integro es, por encima
de todos los hombres, fuerte, y su fuerza se manifiesta en la minu-
ciosidad con la que hace los asuntos de su vida; minuciosidad que
inspira respeto, admiracion y éxito.



La invencibilidad es un protector glorioso, pero sélo envuelve al
hombre cuya integridad es perfectamente pura e inatacable. No vio-
lar nunca, ni siquiera en lo mas insignificante, el principio de integri-
dad, es ser invencible contra todos los asaltos de la insinuacion, la
calumnia y la tergiversacion. El hombre que ha fallado en un punto
es vulnerable, y la flecha del mal, entrando en ese punto, lo abatira,
como la flecha en el talébn de Aquiles. La integridad pura y perfecta
es a prueba de todo ataque y perjuicio, y permite a su poseedor ha-
cer frente a toda oposicidon y persecucidén con un valor intrépido y
una ecuanimidad sublime. Ninguna cantidad de talento, intelecto o
perspicacia en los negocios puede dar a un hombre el poder de la
mente y la paz del corazén que provienen de la aceptacion y la ob-
servancia de elevados principios morales. La fuerza moral es el ma-
yor poder. Que el buscador de una verdadera prosperidad descubra
esta fuerza, que la fomente y desarrolle en su mente y en sus actos,
y a medida que tenga éxito ocupara su lugar entre los lideres fuertes
de la tierra.

Tal es el Pilar fuerte y adamantino de la integridad. Bendito y pros-
pero sobre todos los hombres sera aquel que construya su mampos-
teria incorruptible en el templo de su vida.



5. CUARTO PILAR: SISTEMA

El sistema es ese principio de orden por el que la confusion se
hace imposible. En el orden natural y universal todo esta en su lu-
gar, de modo que el vasto universo funciona mas perfectamente que
la maquina mas perfecta. El desorden en el espacio significaria la
destruccidn del universo; y el desorden en los asuntos del hombre
destruye su trabajo y su prosperidad.

Todas las organizaciones complejas se construyen por sistema.
Ningun negocio o sociedad puede desarrollarse en grandes dimen-
siones al margen del sistema, y este principio es preeminentemente
el instrumento del comerciante, del hombre de negocios y del orga-
nizador de instituciones.

Hay muchos departamentos en los que un hombre desordenado
puede tener éxito -aunque la atencion al orden aumentaria su éxito-,
pero no tendra éxito en los negocios a menos que pueda ponerlos
enteramente en manos de un gestor sistematico, que de este modo
remedie su propio defecto.

Todas las grandes empresas han evolucionado siguiendo lineas
sistematicas definidas, cuya violacion seria desastrosa para la efi-
ciencia y el bienestar de la empresa. Las empresas complejas u
otras organizaciones se construyen como los cuerpos complejos de
la naturaleza, mediante una atencion escrupulosa a los detalles. El
hombre desordenado cree que puede despreocuparse de todo me-
nos del fin principal, pero al ignorar los medios frustra el fin. Por el
desorden de los detalles, los organismos perecen, y por el descuido
de los detalles, se impide el crecimiento de cualquier obra o
preocupacion.



Las personas desordenadas pierden una enorme cantidad de
tiempo y energia. El tiempo desperdiciado en la busqueda de cosas
es suficiente, si se conserva por el orden, para permitirles lograr
cualquier éxito, ya que las personas desordenadas nunca tienen un
lugar para nada, y tienen que cazar, a menudo durante mucho tiem-
po, cualquier articulo que necesiten. En la irritacion, el mal humor y
el disgusto que provoca esta busqueda diaria de cosas, se disipa
tanta energia como la que se necesitaria para construir un gran ne-
gocio, o0 escalar las mas altas alturas de los logros en cualquier
direccion.

Las personas ordenadas conservan tanto su tiempo como su
energia. Nunca pierden nada, y por lo tanto nunca tienen que en-
contrar nada. Todo esta en su lugar, y la mano puede ser colocada
de inmediato en él, aunque esté en la oscuridad. Pueden permitirse
el lujo de ser frios y deliberados y utilizar asi sus energias mentales
en algo mas provechoso que la irritacién, el mal humor y el acusar a
los demas por su propia falta de orden.

Hay una especie de genio en el sistema que puede realizar apa-
rentes maravillas con facilidad. Un hombre sistematico puede reali-
zar una cantidad tan grande de trabajo en tan poco tiempo, y con tal
libertad de agotamiento, que parece casi milagroso. Escala las altu-
ras del éxito mientras su competidor desalifiado se revuelca sin re-
medio en las ciénagas de la confusidn. Su estricta observancia de la
ley del orden le permite llegar a sus fines, con rapidez y fluidez, sin
fricciones ni pérdidas de tiempo.

Las exigencias del sistema, en todos los departamentos del mun-
do de los negocios, son tan rigidas y exigentes como los votos sa-
grados de un santo, y no pueden ser violadas en el mas minimo de-
talle sino a riesgo de las propias perspectivas financieras. En el
mundo de las finanzas, la ley del orden es una necesidad férrea, y



quien la observa impecablemente, ahorra tiempo, temperamento y
dinero.

Todo logro perdurable en la sociedad humana se apoya en una
base de sistema; tan cierto es esto, que si se retirara el sistema, el
progreso cesaria. Pensad, por ejemplo, en los vastos logros de la
literatura, en las obras de los autores clasicos y de los grandes ge-
nios, en los grandes poemas, en las innumerables obras en prosa,
en las historias monumentales, en las oraciones que conmueven el
alma; Piensa también en las relaciones sociales de la sociedad hu-
mana, en sus religiones, en sus estatutos legales y en su vasto fon-
do de conocimiento bibliografico. Piensa en todos estos maravillosos
recursos y logros del lenguaje, y luego reflexiona que todos ellos de-
penden, para su origen, crecimiento y continuidad, de los arreglos
sistematicos de veintiséis letras, un arreglo que tiene resultados
inagotables e ilimitados por el hecho de su rigida limitacion dentro
de ciertas reglas fijas.

De nuevo, todos los maravillosos logros de las matematicas han
surgido de la disposicion sistematica de diez cifras; mientras que la
pieza mas compleja de la maquinaria, con sus miles de partes que
trabajan juntas suavemente y casi sin ruido para el logro del fin para
el que fue disehada, se produjo por la observancia sistematica de
unas pocas leyes mecanicas.

Aqui vemos cdmo el sistema simplifica lo que es complejo: como
hace facil lo que era dificil; como relaciona una infinita variedad de
detalles de una ley u orden central, y asi permite tratarlos y explicar-
los con perfecta regularidad, y con una total ausencia de confusion.

El cientifico nombra y clasifica la miriada de detalles del universo,
desde el rotifero microscdpico hasta la estrella telescopica, median-
te su observancia del principio de sistema, de modo que entre mu-



chos millones de objetos, se puede hacer referencia a cualquier ob-
jeto en, como maximo, unos pocos minutos. Es esta facultad de re-
ferencias rapidas y de envio rapido la que tiene una importancia tan
abrumadora en todos los departamentos del conocimiento y de la
industria, y la cantidad de tiempo y de trabajo que se ahorra asi a la
humanidad es tan grande como para ser incompatible. Hablamos de
sistemas religiosos, politicos y comerciales; y asi sucesivamente,
indicando que todas las cosas en la sociedad humana estan solda-
das por las cualidades adhesivas del orden.

El sistema es, en efecto, uno de los grandes principios fundamen-
tales en el progreso y en la unién, en un todo completo, de los millo-
nes de seres humanos del mundo, mientras que al mismo tiempo
cada uno de ellos lucha por un lugar y compite con los demas en ob-
jetivos e intereses opuestos.

Vemos aqui cdmo el sistema esta aliado con la grandeza, porque
las muchas unidades separadas cuyas mentes no estan entrenadas
para la disciplina del sistema, se mantienen en sus lugares por el
poder organizador de los comparativamente pocos que perciben la
urgente, la ineludible, necesidad de establecer reglas fijas e inviola-
bles, ya sea en los negocios, el derecho, la religion, la ciencia o la
politica, de hecho, en todas las esferas de la actividad humana, por-
que inmediatamente dos seres humanos se encuentran juntos, ne-
cesitan algun terreno comun de entendimiento para evitar la confu-
sidn; en una palabra, algun sistema para regular sus acciones.

La vida es demasiado corta para la confusion; y el conocimiento
crece y el progreso procede a lo largo de las avenidas del sistema
que impiden el retraso y el retroceso, de modo que quien sistemati-
za su conocimiento o negocio, lo simplifica y mejora para su suce-
sor, permitiéndole comenzar, con una mente libre, donde lo dejo.



Toda gran empresa tiene su sistema que hace que su vasta ma-
quinaria funcione, permitiéndole funcionar como una maquina bien
equilibrada y engrasada. Un notable hombre de negocios, amigo
mio, me dijo una vez que podia tener su enorme negocio durante
doce meses, y que funcionaria sin problemas hasta su regreso; y
ocasionalmente lo deja por varios meses, mientras viaja, y a su re-
greso, cada hombre, nifo y nifa; cada herramienta, libro y maquina;
cada detalle hasta el mas pequeno, esta en su lugar haciendo su
trabajo como cuando lo dejé; y no ha surgido ningun problema, nin-
guna dificultad, ninguna confusion.

No puede haber un éxito marcado en parte por el amor a la regu-
laridad y la disciplina, y la evitacion de la friccion, junto con el des-
canso Y la eficiencia de la mente que surgen de tal regularidad. Las
personas que aborrecen la disciplina, cuyas mentes son ingoberna-
bles y anarquicas, y que son descuidadas e irregulares en su pensa-
miento, en sus habitos y en la gestion de sus asuntos, no pueden
tener mucho éxito y prosperidad, y llenan sus vidas con numerosas
preocupaciones, problemas, dificultades y pequenas molestias, todo
lo cual desapareceria bajo una regulacion adecuada de sus vidas.

Una mente no sistematica es una mente no entrenada y no puede
hacer frente a las mentes bien disciplinadas en la carrera de la vida
mas de lo que un atleta no entrenado puede completar con éxito a
un competidor cuidadosamente entrenado en las carreras de atletis-
mo. La mente mal disciplinada, que piensa que cualquier cosa servi-
ra, cae rapidamente detras de las mentes bien disciplinadas que es-
tan convencidas de que solo lo mejor servira en la extenuante carre-
ra por los premios de la vida, ya sean premios materiales, mentales
o morales. El hombre que, cuando llega a hacer su trabajo, es inca-
paz de encontrar sus herramientas, o de equilibrar sus cifras, o de
encontrar la llave de su escritorio, o la llave de su desconsideracion,
estara luchando en sus afanes autodidactas mientras que su meté-
dico vecino estara escalando libre y alegremente las vigorizantes al-



turas del éxito. El hombre de negocios cuyo método es descuidado,
0 engorroso, o esta por detras de los desarrollos mas recientes de
las mentes expertas, sélo debe culparse a si mismo, ya que sus
perspectivas son decadentes, y debe despertar a la necesidad de
métodos mas altamente especializados y eficaces en su preocupa-
cion. Debe aprovechar todo lo que le permita economizar tiempo y
trabajo, y que le ayude a ser mas minucioso, deliberante y rapido.

El sistema es la ley por la que se construye todo: todo organismo,
empresa, caracter, nacion, imperio. Ahadiendo célula a célula, de-
partamento a departamento, pensamiento a pensamiento, ley a ley,
y colonia a colonia en ordenada secuencia y clasificacion, todas las
cosas, preocupaciones e instituciones crecen en magnitud, y evolu-
cionan hasta la plenitud. El hombre que mejora continuamente sus
métodos, gana en poder de construccion; por lo tanto, corresponde
al hombre de negocios ser ingenioso e inventivo en la mejora de sus
métodos, pues los constructores -ya sea de catedrales o de perso-
najes, de negocios o de religiones- son los fuertes de la tierra, y los
protectores y pioneros de la humanidad. El constructor sistematico
es un creador y un conservador, mientras que el hombre del desor-
den demuele y destruye, y no puede establecerse ningun limite al
crecimiento de los poderes de un hombre, a la plenitud de su carac-
ter, a la influencia de su organizacién, o a la extensién de su nego-
cio, si no conserva intacta la disciplina del orden, y tiene cada deta-
lle en su lugar, mantiene cada departamento a su tarea especial, y
tabula y clasifica con tal eficiencia y perfeccion que le permite en
cualquier momento poner bajo examen o en requisicion hasta el
mas remoto detalle en relacion con su trabajo especial.

En el sistema estan contenidos estos cuatro ingredientes:
1. Disponibilidad

2. Precision

3. Utilidad



4. Exhaustividad

La preparacién es la vivacidad. Es ese espiritu de alerta por el
que se capta y se afronta inmediatamente una situacion. La obser-
vancia del sistema fomenta y desarrolla este espiritu. El general exi-
toso debe tener el poder de enfrentarse rapidamente a cualquier
movimiento nuevo e inesperado por parte del enemigo; asi, todo
hombre de negocios debe tener la disposicion para hacer frente a
cualquier desarrollo inesperado que afecte a su linea de comercio; y
asi también el hombre de pensamiento debe ser capaz de hacer
frente a los detalles de cualquier nuevo problema que pueda surgir.
La dilatacién es un vicio fatal para la prosperidad, pues conduce a la
incapacidad y a la estupidez. Los hombres de manos listas, corazo-
nes listos y cerebros listos, que saben lo que estan haciendo, y lo
hacen metddicamente, habilmente, y con un despegue suave pero
consumado, son los hombres que necesitan pensar poco en la pros-
peridad como un fin, ya que viene a ellos lo busquen o no; el éxito
corre detras de ellos, y llama a su puerta; y ellos inconscientemente
lo ordenan por la soberbia excelencia de sus facultades y métodos.

La exactitud es de suprema importancia en todos los asuntos y
empresas comerciales, pero no puede haber exactitud sin un siste-
ma, y un sistema que es mas o menos imperfecto implicara a su
creador en errores mas o menos desastrosos hasta que lo mejore.

La inexactitud es uno de los defectos mas comunes, porque la
exactitud esta estrechamente relacionada con la autodisciplina, y la
autodisciplina, junto con esa alegre sujecion a la disciplina externa
que implica, es una indicacidn de la alta cultura moral a la que la
mayoria aun no ha llegado. Si el hombre inexacto no se somete vo-
luntariamente a la disciplina de su empleador o instructor, sino que
piensa que sabe mas, su defecto nunca podra ser remediado, y por
lo tanto se atara a una posicién inferior, si en el mundo de los nego-



cios; 0 a un conocimiento imperfecto, si en el mundo del
pensamiento.

La prevalencia del vicio de la inexactitud (y en vista de su efecto
desastroso debe ser considerado como un vicio, aunque tal vez uno
de los vicios menores) es evidente para todos los observadores en
la forma en que la mayoria de la gente relata una circunstancia o re-
pite una simple declaracion de hecho. Casi siempre se hace falso
por medio de inexactitudes mas o menos marcadas. Pocas perso-
nas, tal vez (sin contar las que mienten deliberadamente), se han
entrenado para ser precisas en lo que dicen, o son tan cuidadosas
como para admitir y declarar su responsabilidad de error, y de esta
forma comun de inexactitud surgen muchas falsedades y
malentendidos.

La gente se esfuerza mas por ser exacta en lo que hace que en lo
que dice, pero incluso en este caso la inexactitud es muy comun, lo
que hace que muchos sean ineficientes e incompetentes, y los inca-
pacita para cualquier esfuerzo intenso y bien sostenido. El hombre
qgue habitualmente emplea una parte de su propio tiempo o del de su
empleador en tratar de corregir sus errores, 0 para cuya correccion
hay que emplear a otro, no es el hombre para mantener ninguna po-
sicion en el mundo del trabajo al dia; mucho menos para alcanzar
un lugar entre las filas de los présperos.

Nunca ha existido un hombre que no haya cometido algunos erro-
res en su camino hacia su éxito particular, pero es el hombre capaz
y de mente correcta que percibe sus errores y los remedia rapida-
mente, y que se alegra cuando se le senalan. Es habitual y persis-
tente; la inexactitud es un vicio; y es el hombre incapaz y de mente
equivocada que no ve ni admite sus errores, y que se ofende cuan-
do se le senalan.



El hombre progresista aprende tanto de sus propios errores como
de los de los demas. Siempre esta dispuesto a poner a prueba los
buenos consejos mediante la practica, y aspira a una precision cada
vez mayor en sus métodos, lo que significa una perfeccion cada vez
mayor, porque la precision es perfecta, y la medida de la precision
de un hombre sera la medida de su singularidad y perfeccion.

La utilidad es el resultado directo del método en el trabajo. El tra-
bajo llega a fines fructiferos y provechosos cuando se realiza siste-
maticamente. Si el jardinero ha de recoger los mejores productos,
no s6lo debe sembrar y plantar, sino que debe hacerlo en el momen-
to oportuno; y si cualquier trabajo ha de ser fructifero en resultados,
debe hacerse a tiempo, y no debe dejarse pasar el momento de ha-
cer una cosa.

La utilidad considera el fin practico; y emplea los mejores medios
para alcanzarlo. Evita las cuestiones secundarias, prescinde de las
teorias y solo se aferra a aquellas cosas que pueden ser apropiadas
para un buen uso en la economia de la vida.

Las personas poco practicas cargan sus mentes con teorias inuti-
les y no verificables, y se ven abocadas al fracaso al hacer especu-
laciones que, por su propia naturaleza, no pueden aplicarse en la
practica. El hombre cuyas facultades se manifiestan en lo que hace,
y no en el mero hablar estdn argumentando, evita las argucias meta-
fisicas y los dilemas, y se aplica a la realizacién de algun fin bueno y
atil.

Lo que no puede ser reducido a la practica no debe ser permitido
para obstaculizar la mente. Debe ser desechado, abandonado e ig-
norado. Hace poco, un hombre me dijo que si se demostrara que su
teoria no tiene ningun fin Gtil, él seguiria aferrandose a ella como
una hermosa teoria. Si un hombre elige aferrarse a las llamadas



"bellas" teorias que se ha demostrado que no tienen ninguna utilidad
en la vida, y ninguna base sustancial de la realidad, no debe sor-
prenderse si fracasa en sus empresas mundanas, porque es un
hombre poco practico.

Cuando los poderes de la mente se desvian de la teorizacion es-
peculativa a la accidn practica, ya sea en direcciones materiales o
morales, la habilidad, el poder, el conocimiento y la prosperidad au-
mentan. La prosperidad de un hombre se mide por su utilidad para
la comunidad, y un hombre es util de acuerdo con lo que hace, y no
por las teorias que sostiene.

El carpintero fabrica una silla; el constructor levanta una casa; el
mecanico produce una maquina; y el sabio moldea un caracter per-
fecto. No los cismaticos, los tedricos y los polemistas, sino los traba-
jadores, los hacedores y los realizadores son la sal de la tierra.

Que un hombre se aleje de los espejismos de la especulacion in-
telectual, y comience a hacer algo, y a hacerlo con todas sus fuer-
zas, y asi obtendra un conocimiento especial, ejercera un poder es-
pecial, y alcanzara su propia y unica posicidén y prosperidad entre
sus semejantes.

La amplitud de miras es la cualidad de la mente que permite a un
hombre ocuparse de un gran nimero de detalles relacionados, com-
prenderlos en su totalidad, junto con el principio Unico que los rige y
los une. Es una cualidad magistral, que da poder de organizacién y
gobierno, y se desarrolla mediante la atencion sistematica a los de-
talles. El comerciante exitoso tiene en su mente, por asi decirlo, to-
dos los detalles de su negocio, y los regula mediante un sistema
adaptado a su forma particular de comercio. El inventor tiene en su
mente todos los detalles de su maquina, junto con su relacién con
un principio mecanico central, y asi perfecciona su invento. El autor



de un gran poema o historia relaciona todos sus personajes e inci-
dentes con una trama central, y asi produce una obra literaria com-
puesta y duradera. La exhaustividad es la capacidad analitica y sin-
tética combinada en el mismo individuo. Una mente amplia y bien
ordenada, que alberga en sus silenciosas profundidades un ejército
de detalles en su correcta disposicién y verdadero orden de funcio-
namiento, es la mente que esta cerca del genio, aunque no haya lle-
gado ya. Todo hombre no puede ser un genio ni necesita serlo, pero
puede ir evolucionando gradualmente su capacidad mental median-
te una cuidadosa atencion al sistema en sus pensamientos y nego-
cios, y a medida que su intelecto dependa y se amplie, sus poderes
se intensificaran y su prosperidad se acentuara.

Tales son, pues, los cuatro pilares angulares del Templo de la
Prosperidad, y por si mismos son suficientes para sostenerlo perma-
nentemente sin necesidad de anadir los cuatro restantes. EI hombre
que se perfecciona en Energia, Economia, Integridad y Sistema lo-
grara un éxito duradero en el trabajo de su vida, sin importar la natu-
raleza de ese trabajo. Es imposible que fracase alguien que esté
lleno de energia, que economice cuidadosamente su tiempo y su di-
nero, y que aproveche virtuosamente su vitalidad, que practique una
integridad inquebrantable, y que sistematice su trabajo sistematizan-
do primero su mente.

Los esfuerzos de un hombre asi estaran bien dirigidos, y ademas
con una fuerza concentrada, de modo que seran eficaces vy fructife-
ros. Ademas, alcanzara una hombria y una dignidad independiente
que, inconscientemente, impondra respeto y éxito, y fortalecera a los
mas débiles por su sola presencia en medio de ellos. "Ves a un
hombre diligente en los negocios; estara delante de los reyes, no es-
tara delante de los hombres mezquinos", dice la Escritura de alguien
asi. No mendigar4, ni llorara, ni se quejara, ni culpara cinicamente a
los demas, sino que sera un hombre demasiado fuerte, puro y recto
para hundirse tan bajo. Y asi, alzandose en la nobleza e integridad



de su caracter, ocupara un lugar elevado en el mundo y en la esti-
macidn de los hombres. Su éxito sera seguro y su prosperidad per-
durara. "Estara de pie y no caera en la batalla de la vida".



6. QUINTO PILAR: SIMPATIA

Los pilares restantes son los cuatro pilares centrales del Templo
de la Prosperidad. Le dan mayor fuerza y estabilidad, y le afiaden
tanto belleza como utilidad. Contribuyen en gran medida a su atracti-
VO, ya que pertenecen a la mas alta esfera moral, y por lo tanto a la
gran belleza y nobleza de caracter. En efecto, hacen grande a un
hombre, y lo colocan entre los comparativamente pocos cuyas men-
tes son raras, y que brillan aparte en la pureza chispeante y la inteli-
gencia brillante.

La simpatia no debe confundirse con ese sentimiento sensiblero y
superficial que, como una bonita flor sin raiz, perece pronto y no
deja ni semilla ni fruto. Caer en la histeria de algun sufrimiento en el
extranjero, no es simpatia. Tampoco los estallidos de indignacion
violenta contra las crueldades e injusticias de los demas son una in-
dicacion de una mente comprensiva. Si uno es cruel en su casa, si
maltrata a su esposa, o golpea a sus hijos, o abusa de sus sirvien-
tes, o0 apunala a sus vecinos con flechas de amargo sarcasmo, jqué
hipocresia hay en su profesidon de amor por las personas que sufren
y que estan fuera del alcance inmediato de su influencia! Qué senti-
miento tan superficial informa sus estallidos de indignacion contra la
injusticia y la dureza de corazon en el mundo que le rodea.

Dice Emerson de ellos: "Ve, ama a ese infante; ama a tu cortador
de lefna; sé bondadoso y modesto; ten esa gracia; y nunca barnices
tu dura y poco caritativa ambicién con esta increible ternura por los
negros que estan a mil millas de distancia. El amor de lejos es des-
pecho en casa". La prueba de un hombre esta en sus actos inme-
diatos, y no en los sentimientos ultra; y si esos actos estan informa-
dos consistentemente con egoismo y amargura, si aquellos en casa
escuchan sus pasos con temor, y sienten un alegre alivio en su par-
tida, cuan vacias son sus expresiones de simpatia por los que su-



fren o son pisoteados, cuan inutil su membresia en una sociedad
filantropica.

Aunque el pozo de la simpatia puede alimentar el manantial de las
lagrimas, ese manantial se abastece mas a menudo del oscuro es-
tanque del egoismo, pues cuando el egoismo se ve frustrado se
gasta en lagrimas.

La simpatia es una ternura profunda, silenciosa, inexpresable, que
se manifiesta en un caracter gentil consistentemente olvidadizo de si
mismo. Las personas simpaticas no son efusivas y espasmaédicas,
sino que son permanentemente auto contenidas, firmes, tranquilas,
sin pretensiones y graciosas. Su conducta imperturbable, cuando se
trata del sufrimiento de los demas, es frecuentemente confundida
con indiferencia por las mentes superficiales, pero el 0ojo comprensi-
VO Y perspicaz reconoce, en su fuerza silenciosa y en su rapidez
para ayudar mientras otros estan barriendo, y agraviando sus ma-
nos, la mas profunda y sélida simpatia.

La falta de simpatia se manifiesta en el cinismo, en el sarcasmo
enfermizo, en el ridiculo amargo, en la burla y el escarnio, y en la ira
y la condena, asi como en ese sentimiento morboso y falso que es
una simpatia tedrica y supuesta, que no tiene base en la practica.

La falta de simpatia surge en el egoismo; la simpatia surge en el
amor. El egoismo esta implicado en la ignorancia; el amor es aliado
del conocimiento. Es comun que los hombres se imaginen a si mis-
mos como separados de sus companeros, con objetivos e intereses
separados; y que se consideren a si mismos como correctos y a los
demas como equivocados en sus respectivos caminos. La simpatia
eleva al hombre por encima de esta vida separada y centrada en si
mismo y le permite vivir en el corazdn de sus semejantes, y pensar y
sentir con ellos. Se pone en su lugar y se convierte, por el momento,



en alguien como ellos. Como lo expresa Whitman, el héroe del hos-
pital: "No pregunto al herido". Es una especie de impertinencia cues-
tionar a una criatura que sufre. El sufrimiento exige ayuda y ternura,
y no curiosidad; y el hombre o la mujer comprensivos sienten el su-
frimiento, y se ocupan de aliviarlo.

La simpatia no puede presumir, y dondequiera que entre la ala-
banza propia, la simpatia sale. Si uno habla de sus muchos actos de
bondad, y se queja de los malos tratos que ha recibido a cambio, no
ha hecho actos bondadosos, sino que aun no ha alcanzado ese mo-
desto olvido de si mismo que es la dulzura de la simpatia.

La simpatia, en su sentido real y profundo, es la unién con los de-
mas en sus esfuerzos y sufrimientos, de modo que el hombre de la
simpatia es un ser compuesto; es, por asi decirlo, un nimero de
hombres, y ve una cosa desde varios lados diferentes, y no desde
un solo lado, y ese su propio lado particular. Ve con los ojos de los
demas hombres, oye con sus oidos, piensa con sus mentes y siente
con sus corazones. Asi es capaz de comprender a los hombres que
son enormemente diferentes de él; el sentido de sus vidas se le re-
vela, y se une a ellos en el espiritu de la buena voluntad. Dijo Balzac
- "Los pobres me fascinan; su hambre es mi hambre; estoy con ellos
en sus casas; sus privaciones las sufro; siento los harapos del men-
digo sobre mi espalda; me convierto por el momento en el hombre
pobre y despreciado". Nos recuerda el dicho de uno mas grande
que Balzac, de que una obra hecha por un pequefno que sufre fue
hecha por él.

Y asi es; la simpatia nos lleva al corazén de todos los hombres,
de modo que nos unimos espiritualmente a ellos, y cuando sufren
sentimos el dolor; cuando se alegran nos alegramos con ellos; cuan-
do son despreciados y perseguidos, descendemos espiritualmente
con ellos a las profundidades, y tomamos en nuestro corazén su hu-



millacién y angustia; Y quien tiene este espiritu vinculante y unifica-
dor de simpatia, nunca puede ser cinico y condenatorio, nunca pue-
de emitir juicios irreflexivos y crueles sobre sus semejantes; porque
en su ternura de corazdn esta siempre con ellos en su dolor.

Pero para llegar a esta madura simpatia, es necesario haber ama-
do mucho, haber sufrido mucho y haber sondeado las oscuras pro-
fundidades del dolor. Surge del conocimiento de las experiencias
mas profundas, de modo que un hombre ha quemado de su corazon
la presuncion, la irreflexion y el egoismo. Ningin hombre puede te-
ner verdadera simpatia si no ha sido, al menos en cierta medida, "un
hombre de dolores, y conocedor de la pena", pero la penay el dolor
deben haber pasado, deben haber madurado en una bondad fija 'y
una calma habitual.

Haber sufrido tanto en una determinada direccion que el sufri-
miento haya terminado, y s6lo quede su sabiduria particular, le per-
mite a uno, dondequiera que se presente ese sufrimiento, compren-
derlo y tratarlo por pura simpatia; y cuando uno ha sido "perfeccio-
nado por el sufrimiento" en muchas direcciones, se convierte en un
centro de descanso y curacion para los afligidos y los corazones ro-
tos que estan afligidos por los afectos que él ha experimentado y
conquistado. Como una madre siente la angustia de su hijo que su-
fre, asi el hombre simpatico siente la angustia de los hombres que
sufren.

Tal es la mas alta y santa simpatia, pero una simpatia mucho me-
nos perfecta es un gran poder para el bien en la vida humana y una
medida de ella es necesaria en todas partes y todos los dias. Al mis-
mo tiempo que nos alegramos de que en todos los ambitos de la
vida haya personas verdaderamente comprensivas, también percibi-
mos que la dureza, el resentimiento y la crueldad son demasiado co-
munes. Estas duras cualidades traen sus propios sufrimientos, y hay



quienes fracasan en sus negocios, 0 en su trabajo particular, entera-
mente por la dureza de su disposicion. Un hombre ardiente y resen-
tido, o que es duro, frio y calculador, con los resortes de la simpatia
secos dentro de él, aunque sea por lo demas un hombre capaz, al
final apenas evitara el desastre en sus asuntos. Su acalorada insen-
satez en un caso, o su fria crueldad en el otro, lo aislara gradual-
mente de sus semejantes y de aquellos que estan inmediatamente
relacionados con él en su avocacion particular, de modo que los ele-
mentos de prosperidad seran eliminados de su vida, dejandolo con
un fracaso solitario, y tal vez con una desesperacion sin esperanza.

Incluso en las transacciones comerciales ordinarias, la simpatia
es un factor importante, porque la gente siempre se sentira atraida
por aquellos que son de naturaleza amable y genial, prefiriendo tra-
tar con ellos antes que con aquellos que son duros y prohibitivos. En
todas las esferas en las que el contacto personal directo desempena
un papel importante, el hombre simpatico con una capacidad media
siempre tendra preferencia sobre el hombre de mayor capacidad
pero que no es simpatico.

Si un hombre es un ministro o un clérigo, una risa cruel o una fra-
se poco amable de su parte perjudicara gravemente su reputacion y
su influencia, pero sobre todo su influencia, pues incluso quienes
admiran sus buenas cualidades, por su falta de amabilidad, le ten-
dran inconscientemente en menor estima personal.

Si un hombre de negocios profesa la religion, la gente esperara
ver la buena influencia de esa religion en sus transacciones comer-
ciales. Profesar ser un adorador del amable Jesus los domingos, y
todo el resto de la semana ser un duro y avaro adorador de las ri-
quezas, perjudicara su comercio, y le restara considerablemente
prosperidad.



La simpatia es un lenguaje espiritual universal que todos, incluso
los animales, comprenden y aprecian instintivamente, ya que todos
los seres y criaturas estan sujetos al sufrimiento, y esta experiencia
dolorosa comun conduce a esa unidad de sentimiento que llamamos
simpatia.

El egoismo impulsa a los hombres a protegerse a si mismos a ex-
pensas de los demas; pero la simpatia los impulsa a proteger a los
demas mediante el sacrificio de si mismos; y en este sacrificio de si
mismos no hay una pérdida real y definitiva, pues mientras el placer
del egoismo es pequeno y escaso, las bendiciones de la simpatia
son grandes y multiples.

Se puede preguntar: "; Como puede un hombre de negocios; cuyo
objeto es desarrollar su propio oficio, practicar el autosacrificio?" In-
cluso el hombre puede practicar el autosacrificio justo donde est4, y
en la medida en que es capaz de entenderlo. Si uno sostiene que no
puede practicar una virtud, pues si sus circunstancias fueran diferen-
tes, seguiria teniendo la misma excusa. La diligencia en los nego-
cios no es incompatible con el sacrificio personal, pues la devocion
al deber, aunque ese deber sea el comercio, no es egoismo, sino
gue puede ser una devocidn desinteresada. Conozco a un hombre
de negocios que, cuando un competidor que habia tratado de "elimi-
narlo" en los negocios, se elimind a si mismo y fracasé, volvi6é a co-
locar a ese mismo competidor en el negocio. Realmente un hermoso
acto de auto sacrificio; y el hombre que lo hizo es, hoy, uno de los
mas exitosos y prosperos hombres de negocios.

El viajero comercial mas préspero que he conocido, rebosaba de
exuberante amabilidad y genialidad. Era tan inocente de todos los
"trucos del comercio" como un bebé recién nacido, pero su gran co-
razén y su rectitud varonil le ganaban amigos rapidamente donde-
quiera que fuera. Los hombres se alegraban de verle entrar en su



oficina o tienda o molino, y no sélo por la buena y vigorizante in-
fluencia que traia consigo, sino también porque sus negocios eran
solidos y fiables. Este hombre tuvo éxito por pura simpatia, pero una
simpatia tan pura vy libre de politica, que probablemente &l mismo
hubiera negado que su éxito pudiera atribuirse a ella. La simpatia
nunca puede obstaculizar el éxito. Es el egoismo el que arruina 'y
destruye. A medida que aumente la buena voluntad, aumentara la
prosperidad del hombre. Todos los intereses son mutuos, y se man-
tienen o caen juntos, y a medida que la simpatia expande el cora-
zdn, extiende el circulo de influencia, haciendo que las bendiciones,
tanto espirituales como materiales, abunden mas.

Las cualidades que componen la gran virtud de la simpatia son
cuatro, a saber

1. La bondad
2. Generosidad
3. Gentileza

4. Perspicacia

La bondad, cuando se desarrolla plenamente, no es un impulso
pasajero sino una cualidad permanente. Un impulso intermitente y
poco fiable no es bondad, aunque a menudo reciba ese nombre. No
hay bondad en el elogio si va seguido de un abuso. El amor que pa-
rece provocar el beso espontaneo tendra poca importancia si se
asocia con un rencor espontaneo. El regalo que parecia tan amable
perdera su valor si el que lo da desea después su valor a cambio.
Tener los sentimientos despertados para hacer una accién bondado-
sa hacia otro por algun estimulo externo agradable para uno mismo,
y poco después dejarse llevar al otro extremo hacia la misma perso-
na por un acontecimiento externo desagradable para uno mismo,
debe ser considerado como una debilidad de caracter; y también es



una condicion egoista, nosotros, y cuando nos agrada, estar pen-
sando s6lo en uno mismo. La verdadera bondad es inmutable, y no
necesita ningun estimulo externo que la obligue a actuar. Es un
pozo del que las almas sedientas siempre pueden beber, y nunca se
seca. La bondad, cuando es una virtud fuerte, se otorga no sélo a
aquellos que nos agradan, sino también a aquellos cuyas acciones
van en contra de nuestro deseo y voluntad, y es un brillo constante y
nunca variable de calor genial.

Hay algunas acciones de las que los hombres se arrepienten; ta-
les son todas las acciones antipaticas. Hay otras acciones de las
que los hombres no se arrepienten, y tales son todas las acciones
bondadosas. Llega el dia en que los hombres se arrepienten de las
cosas crueles que han dicho y hecho; pero el dia de la alegria esta
siempre con ellos por las cosas bondadosas que han dicho y hecho.

La crueldad estropea el caracter de un hombre, estropea su rostro
con el paso del tiempo y estropea la perfeccion del éxito que, de otro
modo, alcanzaria.

La bondad embellece el caracter, embellece el rostro con el creci-
miento de los afnos, y permite a un hombre alcanzar la perfeccion
del éxito a la que sus habilidades intelectuales le dan derecho. La
prosperidad de un hombre se suaviza y se enriquece con la bondad
de su disposicion.

La generosidad va acompafada de una bondad de corazbn mas
grande. Si la bondad es la hermana suave, la generosidad es el her-
mano fuerte. Un caracter libre, abierto y magnanimo es siempre
atractivo e influyente. La tacaferia y la mezquindad siempre repe-
len; son oscuras, estrechas y frias. La bondad y la generosidad
siempre atacan; son soleadas, geniales, abiertas y calidas. Lo que



repele provoca el aislamiento y el fracaso; lo que atrae, la unién y el
éxito.

Dar es un deber tan importante como recibir; y el que recibe todo
lo que puede y se niega a dar, al final no podra recibir; porque es
una ley espiritual que no podemos recibir si no damos, como no po-
demos dar si no recibimos.

Todos los maestros religiosos siempre han ensenado que dar es
un gran e importante deber. Esto se debe a que dar es una de las
vias de crecimiento y progreso personal. Es un medio por el que al-
canzamos un desinterés cada vez mayor, y por el que evitamos vol-
ver a caer en el egoismo. Implica que reconozcamos nuestro paren-
tesco espiritual y social con nuestros semejantes, y que estemos
dispuestos a desprendernos de una parte de lo que hemos ganado
0 poseemos, porque el hombre que, cuanto mas obtiene, tiene aun
mas hambre, y se niega a aflojar su agarre sobre su acumulacion,
como una bestia salvaje con su presa, esta retrocediendo; se esta
cerrando a si mismo a todas las cualidades mas elevadas y que dan
alegria, y a la comunién libre y vital con los corazones humanos al-
truistas y felices. El Scrooge de Dickens en "Un Cuento de Navidad"
representa la condicion de tal hombre con vivacidad grafica y fuerza
dramatica.

Nuestros hombres publicos de hoy en dia en Inglaterra (probable-
mente también en América) son casi todos (creo que podria decir
todos, ya que todavia no he conocido una excepcién) grandes dado-
res. Estos hombres -Lord Mayors, Alcaldes, Magistrados, Conceja-
les de Pueblos y Ciudades, y todos los hombres que ocupan cargos
publicos de responsabilidad- siendo hombres que han tenido un éxi-
to singular en la gestidén de sus propios asuntos privados, son consi-
derados los mejores hombres para la gestién de los asuntos publi-
cos, Y numerosas instituciones nobles en todo el pais son testigos



perpetuos de la munificencia de sus dones. Tampoco he podido en-
contrar ninguna verdad sustancial en la acusacion, tan a menudo
lanzada contra tales hombres por los envidiosos y fracasados, de
que sus riquezas se hacen injustamente. Sin ser hombres perfectos,
son una clase honorable de hombres varoniles, vigorosos, genero-
SOs y exitosos, que han adquirido riquezas y honor por pura indus-
tria, habilidad y rectitud.

Que el hombre se guarde de la avaricia, de la mezquindad, de la
envidia, de los celos, de la sospecha, porque estas cosas, si se al-
bergan, le robaran todo lo mejor de la vida, si, incluso todo lo mejor
de las cosas materiales, asi como todo lo mejor del caracter y de la
felicidad. Que sea liberal de corazén y generoso de mano, magnani-
mo y confiado, no s6lo dando alegremente y con frecuencia sus bie-
nes, sino permitiendo a sus amigos y companeros la libertad de pen-
samiento y de accidn; que sea asi, y el honor, la abundancia y la
prosperidad llamaran a la puerta para ser admitidos como sus ami-
gos y huéspedes.

La mansedumbre es semejante a la divinidad. Tal vez ninguna
cualidad esté tan alejada de todo lo que es tosco, brutal y egoista
como la gentileza, de modo que cuando uno se vuelve gentil, se
esta volviendo divino. Sélo puede adquirirse después de mucha ex-
periencia y mediante una gran autodisciplina. Solo se establece en
el corazén de un hombre cuando ha controlado y sometido su voz
animal, una enunciacién distinta, firme, pero tranquila, y libre de ex-
citacion, vehemencia o resentimiento en circunstancias peculiarmen-
te agravantes.

Si hay una cualidad que, por encima de todas las demas, debe
distinguir al hombre religioso, es la cualidad de la gentileza, pues es
la marca del saldén de la cultura espiritual. EI hombre rudamente
agresivo es una afrenta para las mentes cultivadas y los corazones



desinteresados. Nuestra palabra "caballero" no se ha alejado del
todo de su significado original. Todavia se aplica a aquel que es mo-
desto y autocontrolado, y es considerado por los sentimientos y el
bienestar de los demas. Un hombre gentil, cuyo buen comporta-
miento es impulsado por la consideracion y la amabilidad, es siem-
pre amado, cualquiera que sea su origen. Las personas pendencie-
ras hacen gala en sus discusiones y recriminaciones de su ignoran-
cia y falta de cultura. El hombre que se ha perfeccionado en la genti-
leza nunca rifie. Nunca devuelve la palabra dura; la deja en paz, o
se enfrenta a ella con una palabra amable que es mucho mas pode-
rosa que la ira. La mansedumbre esta unida a la sabiduria, y el hom-
bre sabio ha superado toda la ira en si mismo, y asi entiende como
superarla en los demas. El caballero se salva de la mayoria de los
disturbios y agitaciones con que se afligen los hombres incontrola-
dos. Mientras ellos se desgastan con tensiones innecesarias, él esta
tranquilo y sereno, y tal tranquilidad y compostura son fuertes para
ganar la batalla de la vida.

La perspicacia es el don de la simpatia. La mente comprensiva es
la mente que percibe profundamente. Entendemos por experiencia,
y no por argumento. Antes de poder conocer una cosa o un set,
nuestra vida debe tocar su vida. El argumento analiza la piel exte-
rior, pero la simpatia llega al corazén. El cinico ve el sombrero y el
abrigo, y cree ver al hombre. El vidente simpatico ve al hombre, y no
se preocupa por el sombrero y el abrigo. En todas las clases de odio
hay una separaciéon por la que cada uno juzga mal al otro. En todas
las clases de amor hay una unién mistica por la que cada uno cono-
ce al otro. La simpatia, siendo la forma mas pura de esta el mas
grande poeta porque tiene el corazon mas grande. Ninguna otra fi-
gura en toda la literatura ha mostrado un conocimiento tan profundo
del corazdédn humano, y de la naturaleza tanto animada como inani-
mada. El Shakespeare personal no se encuentra en sus obras; se
funde, por simpatia, en sus personajes. El sabio y el fildsofo; el loco
y el necio; el borracho y la ramera - estos él, por el momento en sus
experiencias particulares y los conocia mejor que ellos mismos.



Shakespeare no tiene ninguna parcialidad, ningun prejuicio; su sim-
patia abarca todo, desde lo mas bajo hasta lo mas alto.

El prejuicio es la gran barrera para la simpatia y el conocimiento.
Es imposible comprender a aquellos contra los que uno alberga un
prejuicio. SO6lo vemos a los hombres y a las cosas tal como son
cuando nos despojamos de juicios parciales. Nos convertimos en
videntes cuando nos convertimos en simpatizantes. La simpatia tie-
ne el conocimiento como companero.

Son inseparables el corazon que siente y el ojo que ve. El hombre
de la compasion es el hombre de la profecia. Aquel cuyo corazén
late en sintonia con todos los corazones, a él se le revela el conteni-
do de todos los corazones. Tampoco el pasado y el futuro son ya
misterios insolubles para el hombre de la compasion. Su perspicacia
moral comprende la ronda perfecta de la vida humana.

La perspicacia simpatica eleva al hombre a la conciencia de la li-
bertad, la alegria y el poder. Su espiritu inhala alegria como sus pul-
mones inhalan aire. Ya no existen los temores de sus semejantes a
la competencia, a los tiempos dificiles, a los enemigos y a cosas si-
milares. Estas ilusiones grovalescas han desaparecido, y se ha
abierto ante su visidn despierta un reino de grandeza y de grandeza.



7. SEXTO PILAR: SINCERIDAD

La sociedad humana se mantiene unida por su sinceridad. Una
falsedad universal engendraria una desconfianza universal que pro-
vocaria una separacion universal, si no la destruccion. La vida se
hace sana, saludable y feliz, por nuestra arraigada creencia en los
demas. Si no confiaramos en los hombres, no podriamos hacer ne-
gocios con ellos, ni siquiera podriamos asociarnos con ellos. El "Ti-
moén" de Shakespeare nos muestra la miserable condicion de un
hombre que, por su propia locura, ha perdido toda la fe en la sinceri-
dad de la naturaleza humana. Se aparta de la compania de todos
los hombres y finalmente se suicida. Emerson dice que si el sistema
de confianza se retirara del comercio, la sociedad se desmoronaria;
ese sistema es una indicacion de la confianza universal que los
hombres depositan en los demas. Los negocios, que comunmente
los miopes y los tontos suponen que son todo fraude y engano, se
basan en una gran confianza: la confianza de que los hombres cum-
pliran con sus obligaciones. No se pide el pago hasta que se entre-
gan las mercancias; y el hecho de que este sistema haya continua-
do durante siglos, demuestra que la mayoria de los hombres pagan
sus deudas y no desean evitar ese pago.

A pesar de todos sus defectos, la sociedad humana se apoya en
una soélida base de verdad. Su nota fundamental en la sinceridad.
Sus grandes lideres son todos hombres de una sinceridad superlati-
va; y sus nombres y logros no se dejan perder - una prueba de que
la virtud de la sinceridad es admirada por toda la raza.

Es facil para los insinceros imaginar que todo el mundo es como
ellos mismos, y hablar de la "podredumbre de la sociedad", -aunque
una cosa podrida podria perdurar edad tras edad, pues ¢,no es todo
amarillo para el ojo ictérico? Las personas que no pueden ver nada
bueno en la constitucion de la sociedad humana, deberian revisarse



a si mismas. Su problema esta cerca de casa. Llaman al bien, el
mal. Se han detenido cinica y maliciosamente en el mal hasta que
no pueden ver el bien, y todo y todos parecen malos. "La sociedad
esta podrida de arriba a abajo", le oi decir a un hombre hace poco;y
me pregunto si yo no pensaba asi. Le contesté que lamentaba pen-
sar asi; que aungue la sociedad tenia muchos defectos, era sélida
en su nucleo, y contenia en si misma las semillas de la perfeccion.

La sociedad, en efecto, es tan sélida que el hombre que desem-
pefia un papel para el logro de fines totalmente egoistas no puede
prosperar por mucho tiempo, y no puede ocupar ningun lugar como
influencia. Pronto se le desenmascara y se le desacredita; y el he-
cho de que un hombre asi pueda, aunque sea por un breve periodo,
aprovecharse de la credulidad humana, habla bien de la confianza
de los hombres, si bien revela su falta de sabiduria.

Un actor consumado en el escenario es admirado, pero el actor
que disefa en el escenario de la vida se rebaja a si mismo a la igno-
minia y al desprecio. Al esforzarse por aparentar lo que no es, se
convierte en alguien sin individualidad, sin caracter, y se ve privado
de toda influencia, de todo poder, de todo éxito.

Un hombre de profunda sinceridad es una gran fuerza moral, y no
hay fuerza -ni siquiera la mas alta fuerza intelectual- que pueda
compararse con ella. Los hombres son poderosos en influencia se-
gun la solidez y perfeccidon de su sinceridad. La moralidad y la since-
ridad estan tan estrechamente unidas, que donde falta la sinceridad,
la moralidad, como poder, también falta, porque la falta de sinceri-
dad socava todas las demas virtudes, de modo que se desmoronan
y no tienen importancia. Incluso un poco de insinceridad despoja a
un caracter de toda su nobleza, y lo hace comun y despreciable. La
falsedad es un vicio tan despreciable que ningiin hombre de peso
moral puede permitirse el lujo de juguetear con bonitos complemen-



tos, o hacerse el tonto con trivialidades y cualquier ligereza, con el
fin de agradar, y ya no es fuerte y admirable, sino que se ha conver-
tido en un débil superficial cuya mente no tiene ningun pozo profun-
do de poder del que los hombres puedan sacar, ni ninguna riqueza
satisfactoria que despierte en ellos una consideraciéon de adoracion.

Incluso aquellos que son halagados por el momento con la menti-
ra pintada, o complacidos con el engafo habilmente tejido, no esca-
paran a esas permanentes corrientes subterraneas de influencia que
mueven el corazén y moldean el juicio hacia cuestiones fijas y fina-
les, mientras que estos engafos disenados no crean mas que ondas
momentaneas en la superficie de la mente.

"Me gustan mucho sus atenciones", dijo una mujer conocida,
"pero no me casaria con él". "; Por qué no?", le preguntaron. "No me
suena", fue la respuesta.

Ring true, un término lleno de significado. Se refiere a la moneda
que, al ser probada por su anillo, emite un sonido que revela la este-
rilidad del metal en su totalidad, sin la mezcla de ningun material
base. Esta a la altura del estandar, y pasara en cualquier lugar y en
todas partes por su valor completo.

Lo mismo ocurre con los hombres. Sus palabras y acciones emi-
ten su propia influencia peculiar. Hay en ellos un sonido inaudible
que todos los demas hombres oyen interiormente y detectan instinti-
vamente. Ellos distinguen el anillo falso del verdadero, pero no sa-
ben como lo saben. Asi como el oido externo puede hacer las mas
delicadas distinciones en los sonidos, el oido interno puede hacer
distinciones igualmente sutiles entre las almas. Nadie se engana en
ultima instancia, sino el engafador. La locura ciega de los insinceros
es que, mientras se halagan de sus exitosas simulaciones, no enga-
Aan a nadie mas que a si mismos. Sus acciones quedan al descu-



bierto ante todos los corazones. Hay en el oido del hombre un tribu-
nal cuyos juicios no se equivocan. Si los sentidos detectan sin error,
¢,no conocera el alma infaliblemente? Esta infalibilidad interior se
manifiesta en el juicio colectivo de la raza. Este juicio es perfecto;
tan perfecto que en la literatura, en el arte, en la ciencia, en la inven-
cion, en la religion -en todos los departamentos del conocimiento-
divide lo bueno de lo malo, lo digno de lo indigno, lo verdadero de lo
falso, guardando y preservando celosamente lo primero, y permitien-
do que lo segundo perezca. Las obras, las palabras y los hechos de
los grandes hombres son las herencias de la raza, y ésta no se des-
preocupa de su valor. Mil hombres escriben un libro, y sélo uno es
una obra de genio original; sin embargo, la raza selecciona a ese, lo
eleva y lo preserva, mientras consigna al olvido a los novecientos
noventa y nueve copistas. Diez mil hombres pronuncian una frase
en una circunstancia similar, y sélo una es una frase de la sabiduria
divina, pero la raza selecciona esa frase para guiar a la posteridad,
mientras que las otras frases ya no se escuchan. Es cierto que la
raza mata a sus profetas, pero incluso esa matanza se convierte en
una prueba que revela el verdadero anillo, y los hombres detectan
sus soplos. El asesinado ha llegado a la norma, y el acto de su ase-
sinato se conserva como prueba infalible de su grandeza.

Al igual que la moneda falsa se detecta y se devuelve al crisol,
mientras que la moneda de ley circula entre todos los hombres y se
valora por su valor, la palabra, el hecho o el caracter falsos se perci-
ben y se dejan caer en la nada de la que surgieron, una cosa irreal,
impotente, muerta.

Las cosas falsas no tienen ningun valor, ya sean baratijas u hom-
bres. Nos avergonzamos de las imitaciones que intentan pasar por
el articulo genuino. La falsedad es barata. El farsante se convierte
en un sinbnimo; es menos que un hombre; es una sombra, un fan-
tasma, una mera mascara. La verdad es valiosa. El hombre de cora-
zbn sano se convierte en un ejemplo; es mas que un hombre; es



una realidad; una fuerza, un principio moldeador, por la falsedad
todo se pierde - incluso la individualidad se disuelve porque la false-
dad es la no-entidad, la nada. Con la veracidad se gana todo, por-
que la veracidad es fija, permanente, real.

Todo lo que importa es que seamos reales; que no alberguemos
ningun deseo de parecer otra cosa que lo que somos; que no simu-
lemos ninguna virtud, que no asumamos ninguna excelencia, que no
adoptemos ningun disfraz. El hipdcrita cree que puede guifar el ojo
al mundo y a la ley eterna del mundo. No hay mas que una persona
a la que engana, y es a si misma, y por ello la ley del mundo le infli-
ge su justo castigo. Hay una vieja teoria de que los excesivamente
malvados son aniquilados. Creo que ser un farsante es lo mas cer-
cano a la aniquilacién que un hombre puede llegar a tener, porque
hay un sentido en el que el hombre ha desaparecido, y en su lugar
no hay mas que un espejismo de farsas. Ha descendido al infierno
de la aniquilacion que tantos temen; y pensar que un hombre asi
puede prosperar es pensar que las sombras pueden hacer el trabajo
de las entidades, y desplazar a los hombres reales.

Si alguien piensa que puede construir una carrera exitosa sobre
las pretensiones y las apariencias, que se detenga antes de hundir-
se en el abismo de las sombras; porque en la insinceridad no hay
suelo solido, ni sustancia, ni realidad; no hay nada sobre lo que pue-
da sostenerse, ni material con el que construir; sino que hay sole-
dad, pobreza, verglienza, confusion, temores, sospechas, llantos,
gemidos y lamentos; porque si hay un infierno mas bajo, mas oscu-
ro, mas sucio que todos los demas, es el infierno de la insinceridad.

Cuatro hermosos rasgos adornan la mente del hombre sincero;
son:-.

1. La sencillez



2. Atractivo
3. Penetracion
4. Poder

La sencillez es la naturalidad. Es el ser simple, sin adornos falsos
o extranos. ¢ Por qué todas las cosas de la naturaleza son tan be-
llas? Porque son naturales. Las vemos tal y como son, sin que quie-
ran parecerlo, porque en realidad no quieren parecerlo, porque en
realidad no quieren parecer lo contrario. No hay hipocresia en el
mundo de la naturaleza fuera de la naturaleza humana. La flor que
es tan bella a todos los ojos perderia su belleza a todos los ojos si la
naturaleza la miraramos en la realidad, y su belleza y perfeccion nos
alegrara y asombrara. No podemos encontrar en ninguna parte un
defecto, y somos conscientes de nuestra incapacidad para mejorar
nada, incluso hasta lo mas insignificante. Todo tiene su propia y pe-
culiar perfeccion, y brilla en la belleza de la simplicidad inconsciente.

Uno de los gritos sociales modernos es: "Volver a la naturaleza".
Generalmente se entiende como una cabafa en el campo, y un pe-
dazo de tierra para cultivar. De poco servira ir al campo si nos lleva-
MOos nuestras verguenzas con nosotros; y cualquier barniz que pue-
da aferrarse a nosotros puede también lavarse justo donde estamos.
Es bueno que los que se sienten agobiados por las convenciones de
la sociedad vuelen al campo y busquen la tranquilidad de la natura-
leza, pero fracasara si no es un medio para esa redencién interior
gue nos devolvera a lo simple y a lo verdadero.

Pero aunque la humanidad se ha alejado de la simplicidad natural
del mundo animal, estd avanzando hacia una simplicidad superior,
divina. Los hombres de gran genio lo son por su simplicidad espon-
tanea. No son ajenos; son. Las mentes menores estudian el estilo y
el efecto. Desean destacar en el escenario del mundo, y por ese im-
pio deseo estan condenados a la mediocridad. Hace poco me dijo



un hombre: "Daria veinte afnos de mi vida por poder escribir un
himno inmortal". Con tal ambicion un hombre no puede escribir un
himno. Quiere posar. Esta pensando en si mismo, en su propia glo-
ria. Antes de que un hombre pueda escribir un himno inmortal, o
crear cualquier obra inmortal debe dar, no veinte anos de su vida a
la ambicion, sino que su puede hacer cualquier cosa grande, y debe
cantar, pintar, escribir, de diez mil experiencias amargas, diez mil
fracasos, diez mil conquistas, diez mil alegrias. Debe conocer Get-
semani; debe trabajar con sangre y lagrimas.

Conservando su intelecto y sus facultades morales, y volviendo a
la sencillez, el hombre se hace grande. No pierde nada real. Solo se
desprenden de las falsedades, revelando el oro estandar del carac-
ter. Donde hay sinceridad siempre habra simplicidad - una simplici-
dad del tipo que vemos en la naturaleza, la hermosa simplicidad de
la verdad.

El atractivo es el resultado directo de la simplicidad. Esto se ve en
el atractivo de todos los objetos naturales, a los que nos hemos refe-
rido, pero en la naturaleza humana se manifiesta como influencia
personal. En los Ultimos afos, ciertos seudomisticos han estado
anunciando la venta del secreto del "magnetismo personal” por mu-
chos délares, mediante el cual pretenden mostrar a las personas va-
nas coOmo pueden hacerse atractivas a los demas por ciertos medios
"ocultos", como si el atractivo pudiera traerse y venderse, y ponerse
y quitarse como el polvo y la pintura. Tampoco es probable que las
personas que estan ansiosas por ser consideradas atractivas lle-
guen a serlo, ya que su vanidad es una barrera para ello. El mismo
deseo de ser considerado atractivo es, en si mismo, un engafo, y
conduce a la practica de numerosos enganos. Se infiere, también,
que tales personas son conscientes de carecer de los genuinos
atractivos y gracias de caracter, y estan en la busqueda de un susti-
tuto; pero no hay sustituto para la belleza de la mente y la fuerza de
caracter. El atractivo, al igual que el genio, se pierde al ser codicia-



do, y lo poseen quienes tienen un caracter demasiado sélido y sin-
cero para desearlo. No hay nada en la naturaleza humana -ni el ta-
lento, ni el intelecto, ni el afecto, ni la belleza de los rasgos- que
pueda compararse en poder de atraccion con esa solidez de mente
y la integridad del corazdn que llamamos sinceridad. Hay un encan-
to perenne en un hombre 0 una mujer sinceros, y atraen sobre si los
mejores especimenes de la naturaleza humana. No puede haber en-
canto personal aparte de la sinceridad. Puede haber, y hay, encapri-
chamiento, pero éste es una especie de enfermedad, y es muy dife-
rente del vinculo indisoluble que une a las personas sinceras. La in-
fatuacion termina en una dolorosa desilusion, pero como no hay
nada oculto entre las almas sinceras, y se mantienen en ese sélido
terreno de la realidad, no hay que mostrar ninguna ilusion.

Los lideres entre los hombres atraen por el poder de su sinceri-
dad, y la medida de su sinceridad es la gran puede ser el intelecto
de un hombre nunca puede ser un lider permanente y guia de los
hombres a menos que sea sincero. Durante un tiempo puede nave-
gar alegremente en la corriente de la popularidad, y creerse seguro,
pero es sblo que pronto puede caer mas bajo en el odio popular. No
puede enganar al pueblo durante mucho tiempo con su fachada pin-
tada. Pronto miraran detras y descubriran de qué material espurio
esta hecho. Es como una mujer con la cara pintada. Ella cree que es
admirada por su complexion, pero todos saben que es pintura, y la
desprecian por ello. tiene un admirador: ella misma, y el infierno de
la limitacion al que todos los insinceros se comprometen es el in-
fierno de la auto-admiracion.

Las personas sinceras no piensan en si mismas, en su talento, en
Su genio, en su virtud, en su belleza, y como son tan inconscientes
de si mismas, atraen a todos, y se ganan su confianza, su afecto y
Su estima.



La penetracion pertenece a los sinceros. Todas las farsas se des-
velan en su presencia. Todos los simuladores son transparentes
para el ojo escrutador del hombre sincero. Con una mirada clara, él
ve a través de todas sus endebles pretensiones. Los embaucadores
con bajo su fuerte mirada, y quieren alejarse de ella. El que ha des-
pojado su corazdn de toda falsedad, y sélo alberga lo que es verda-
dero, ha adquirido el poder de distinguir lo falso de lo verdadero en
los demas. No se engafa quien no se engafa a si mismo.

Como los hombres, mirando a su alrededor los objetos de la natu-
raleza, los distinguen infaliblemente como una serpiente, un p4jaro,
un caballo, un arbol, una rosa, etc., asi el hombre sincero distingue
entre la variedad de caracteres. Percibe en un movimiento, una mi-
rada, una palabra, un acto, la naturaleza del hombre, y actia en
consecuencia. Esta en guardia sin sospechar. Esta preparado para
el pretendiente sin ser desconfiado. Actlua desde el conocimiento
positivo, y no desde la sospecha negativa. Los hombres estan abier-
tos a él, y él lee su contenido. Su juicio penetrante llega hasta el
centro de las acciones. Su conducta directa e inequivoca refuerza
en los demas lo bueno y averglenza lo malo, y es un baston de
fuerza para los que aun no han alcanzado su solidez de corazén y
cabeza.

El poder va acompafado de la penetracion. La comprension de la
naturaleza de las acciones va acompanada del poder de conocer y
tratar todas las acciones de la manera correcta y mejor. El conoci-
miento es siempre poder, pero el conocimiento de la naturaleza de
las acciones es un poder superlativo, y quien lo posee se convierte
en una Presencia para todos los corazones, y modifica sus acciones
para el bien. Mucho después de que su presencia corporal haya
desaparecido, sigue siendo una fuerza moldeadora en el mundo y
es una realidad espiritual que trabaja sutiimente en las mentes de
los hombres, y los moldea hacia fines sublimes. Al principio su poder
es local y limitado, pero el circulo de la rectitud que ha puesto en



movimiento, continua extendiéndose y ampliandose hasta abarcar el
mundo entero, y todos los hombres son influenciados por él.

El hombre sincero imprime su caracter en todo lo que hace, y tam-
bién en todas las personas con las que entra en contacto. Habla una
palabra a tiempo, y alguien queda impresionado; la influencia se co-
munica a otro, y a otro, y al momento algun alma desesperada a
diez mil millas de distancia la escucha y es restaurada. Tal poder es
la prosperidad en si misma, y su valor no debe ser valorado en mo-
neda. El dinero no puede comprar las joyas inapreciables del carac-
ter, pero el trabajo en la accidn correcta si puede, y aquel que se
hace sincero, que adquiere una robusta solidez en todo su ser, se
convertira en un hombre de singular éxito y raro poder.

Tal es el fuerte pilar de la sinceridad. Su poder de sostén es tan
grande que, una vez que estd completamente erigido, el Templo de
la Prosperidad es seguro. Sus paredes no se desmoronaran; sus Vi-
gas no se deterioraran; su techo no se derrumbara. Se mantendra
en pie mientras el hombre viva, y cuando haya fallecido continuara
proporcionando un refugio y un hogar para otros a través de muchas
generaciones.



8. SEPTIMO PILAR: IMPARCIALIDAD

Deshacerse de los prejuicios es un gran logro. Los prejuicios
amontonan obstaculos en el camino de un hombre - obstaculos para
la salud, el éxito, la felicidad y la prosperidad, de modo que esta
continuamente corriendo contra enemigos imaginarios, que, cuando
se elimina el prejuicio, se ven como amigos. La vida, en efecto, es
una especie de carrera de obstaculos para el hombre de los prejui-
cios, una carrera en la que no se pueden sortear los obstaculos y no
se llega a la meta; mientras que para el hombre imparcial la vida es
un dia de paseo por un pais agradable, con refresco y descanso al
final de la jornada.

Para adquirir la imparcialidad, el hombre debe eliminar ese egois-
mo innato que le impide ver cualquier cosa desde otro punto de vista
qgue no sea el suyo. Una gran tarea, en verdad; pero notable, y que
puede ser bien comenzada ahora, aunque no pueda ser terminada.
La verdad puede "remover montanas", y el prejuicio es una gama de
montanas mentales mas alla de las cuales el partidario no ve, y de
las cuales no cree que haya ningun mas alla. Sin embargo, al quitar
estas montanas, se abre a la vista el panorama interminable de la
variedad mental mezclada en un cuadro glorioso de luz y sombra,
de color y tono, que alegra a los ojos que lo contemplan.

Por aferrarse a un prejuicio obstinado, jqué alegrias se pierden,
qué amigos se sacrifican, qué felicidad se destruye y qué perspecti-
vas se arruinan! Y, sin embargo, liberarse de los prejuicios es una
cosa rara. Hay pocos hombres que no sean partidarios de los prejui-
cios en los temas que les interesan. Rara vez se encuentra un hom-
bre que discuta desapasionadamente su tema desde ambos lados,
considerando todos los hechos y sopesando todas las pruebas para
llegar a la verdad sobre el asunto. Cada partidario tiene su propio
caso que exponer. No busca la verdad, porque ya esta convencido



de que su propia conclusion es la verdad, y que todo lo demas es un
error; pero defiende su propio caso, y se esfuerza por ganar. Tampo-
co intenta demostrar que tiene la verdad mediante un conjunto tran-

quilo de hechos y pruebas, sino que defiende su posicidbn con mas o
menos calor y agitacion.

El prejuicio hace que un hombre se forme una conclusion, a veces
sin ninguna base de hechos o conocimiento, y luego se niega a con-
siderar cualquier cosa que no apoye esa conclusion; y de esta ma-
nera el prejuicio es una barrera completa para el logro del conoci-
miento. Atasca al hombre en la oscuridad y la ignorancia, e impide el
desarrollo de su mente en las direcciones mas elevadas y nobles.
Mas que esto, también lo excluye de la comunidn con las mejores
mentes, y lo confina a la celda oscura y solitaria de su propio
egoismo.

El prejuicio es un cierre de la mente contra la entrada de nueva
luz, contra la percepcién de mas belleza, contra la escucha de musi-
ca mas divina. El partidario se aferra a su pequefa, fugaz y endeble
opinién, y piensa que es lo mejor del mundo. Esta tan enamorado de
su propia conclusion (que no es mas que una forma de amor
propio), que piensa que todos los hombres deberian estar de acuer-
do con él, y considera mas o menos estupidos a los hombres que no
ven como él, mientras alaba el buen juicio de los que coinciden con
él en su opinién. Un hombre asi no puede tener conocimiento, no
puede tener verdad. Esta confinado a la esfera de la opinidén (a sus
propias ilusiones creadas por él mismo) que esta fuera del ambito
de la realidad. Se mueve en una especie de auto-engafo que le im-
pide ver los hechos mas comunes de la vida, mientras que sus pro-
pias teorias - generalmente mas o menos infundadas - asumen, en
su mente, proporciones abrumadoras. Se imagina con carifio que
todo tiene una sola cara, y esa cara es la suya. Hay al menos dos
lados en todo, y quien encuentra la verdad en un asunto es quien



examina cuidadosamente ambos lados con toda libertad de excita-
cion, y sin ningun deseo de predominio de un lado sobre otro.

En sus divisiones y controversias, el mundo en general es como
dos abogados que defienden un caso. El abogado de la acusacion
presenta todos los hechos que prueban su lado, mientras que el
abogado de la defensa presenta todos los hechos que apoyan su
argumento, y cada uno menosprecia o ignora, o trata de razonar, los
hechos del otro. El juez del caso, sin embargo, es como el pensador
imparcial entre los hombres: habiendo escuchado todas las pruebas
de ambas partes, las compara y las tamiza para formar un resumen
imparcial en la causa de la justicia.

No es que esta parcialidad universal sea algo malo, ni que, como
en todos los demas extremos, la naturaleza reduzca aqui las oposi-
ciones de las partes en conflicto a un equilibrio perfecto; ademas, es
un factor de evolucidn; estimula a pensar a los hombres que aun no
han desarrollado el poder de suscitar un pensamiento vigoroso a vo-
luntad, y es una fase por la que todos los hombres tienen que pasar.
Pero no es mas que un camino, enmarafnado, confuso y doloroso,
hacia la gran autopista de la Verdad. Es el son del que la imparciali-
dad es la ronda perfecta. El partidario ve una parte de la verdad, y la
cree entera, pero el pensador imparcial ve la verdad completa que
incluye todos los lados. Es necesario que veamos la verdad por sec-
ciones, por asi decirlo, hasta que, habiendo reunido todas las par-
tes, podamos juntarlas y formar el circulo perfecto, y la formacion de
tal circulo es el logro de la imparcialidad.

El hombre imparcial examina, sopesa y considera, libre de prejui-
cios y de gustos y disgustos. Su Unico deseo es descubrir la verdad.
Abandona las opiniones preconcebidas y deja que los hechos y las
pruebas hablen por si mismos. No tiene que defenderse, porque
sabe que la verdad es inalterable, que sus opiniones no pueden in-



fluir en ella y que puede ser investigada y descubierta. De este
modo, se libra de una gran cantidad de fricciones y del desgaste
nervioso al que esta sometido el partidario febril; y ademas, mira di-
rectamente a la cara de la Realidad, y asi se vuelve tranquilo y
pacifico.

Es tan rara la ausencia de prejuicios que, dondequiera que se en-
cuentre el pensador imparcial, es seguro que, tarde o temprano,
ocupara una posicion muy elevada en la estimacion del mundo y en
la direccion de su destino. No necesariamente un cargo en los asun-
tos mundanos, pues eso es improbable, sino una posicidn exaltada
en la esfera de influencia. Puede haber uno asi ahora, y puede ser
un carpintero, un tejedor, un empleado; puede estar en la pobreza o
en la casa de un millonario; puede ser bajo o alto, o de cualquier
complexidn, pero sea lo que sea y donde sea, ya ha comenzado a
mover el mundo, aunque sea desconocido, y un dia sera reconocido
universalmente como una nueva fuerza y centro creativo en la
evolucion.

Hubo uno hace unos mil novecientos afnos. No era mas que un
pobre carpintero iletrado; sus propios parientes lo consideraban un
loco, y tuvo un final ignominioso a los ojos de sus compatriotas, pero
sembroé las semillas de una influencia que ha alterado el mundo
entero.

Hubo otro semejante en la India hace unos veinticinco siglos. Era
un hombre de éxito, muy educado, e hijo de un capitalista y propie-
tario de tierras, un pequeno rey. Se convirtid en un mendicante sin
dinero y sin hogar, y hasta el dia de hoy un tercio de la raza humana
rinde culto a su santuario, y es refrenado y elevado por su influencia.

"Tened cuidado cuando el gran Dios deja suelto a un pensador en
este plano", dice Emerson; y un hombre no es un pensador que esté



atado por los prejuicios; es simplemente el defensor esforzado de
una opinion. Cada idea debe pasar por el medio de su prejuicio par-
ticular, y recibir su color, de modo que el pensamiento desapasiona-
do y el juicio imparcial se vuelven imposibles. Un hombre asi sélo ve
todo en relacion, o en relacién imaginaria, con su opinion, mientras
que el pensador ve las cosas como son. El hombre que ha purifica-
do tanto su mente de prejuicios y de todas las imperfecciones del
egoismo como para poder mirar directamente la realidad, ha alcan-
zado la cuspide del poder; tiene en sus manos, por asi decirlo, la
mas vasta influencia, y ejercera este poder lo sepa 0 no; sera inse-
parable de su vida, e ira de él como el perfume de la flor. Estara en
sus palabras, en sus actos, en sus posturas corporales y en los mo-
vimientos de su mente, incluso en su silencio y en la quietud de su
cuerpo. Dondequiera que vaya, aunque vuele al desierto, no esca-
para a este elevado destino, porque un gran pensador es el centro
del mundo; por él todos los hombres son sostenidos en sus érbitas y
todo el pensamiento gravita hacia él.

El verdadero pensador vive por encima y mas alla del hirviente
torbellino de pasiones en el que esta sumida la humanidad. No se
deja llevar por consideraciones personales, porque ha comprendido
la importancia de los principios impersonales, y siendo asi un no
combatiente en la guerra de los deseos egoistas, puede, desde la
posicion ventajosa de un observador imparcial pero no indiferente,
ver ambos lados por igual, y comprender la causa y el significado de
la contienda.

No sélo los Grandes Maestros, sino las mas grandes figuras de la
literatura, son aquellos que estan libres de prejuicios, que, como ver-
daderos espejos, ven las cosas imparcialmente. Tales son Whitman,
Shakespeare, Balzac, Emerson, Homero. Estas mentes no son loca-
les, sino universales. Su actitud es cdsmica y no personal.



Contienen en si mismas todas las cosas y los seres, todos los
mundos y las leyes. Son los dioses que guian a la raza, y que la sa-
caran por fin de su fiebre de pasion a su propia tierra serena.

El verdadero pensador es el mas grande de los hombres, y su
destino es el mas exaltado. La mente totalmente imparcial ha alcan-
zado lo divino, y se regodea en la plena luz del dia de la Realidad.

Los cuatro grandes elementos de la imparcialidad son
1. La justicia

2. Paciencia

3. Calma

4. Sabiduria

La justicia es dar y recibir valores iguales. Lo que se llama "hacer
un trato duro" es una especie de robo. Significa que el comprador da
valor sélo a una parte de su compra, apropiandose del resto como
una clara ganancia. El vendedor también lo fomenta al cerrar el
trato.

El hombre justo no trata de obtener una ventaja; considera los
verdaderos valores de las cosas, y moldea sus transacciones de
acuerdo con ellos. No deja que "lo que pagara" se anteponga a "lo
que es justo", pues sabe que lo justo es lo que mejor paga al final.
No busca su propio beneficio en detrimento de otro, porque sabe
que una accion justa beneficia, por igual y plenamente, a ambas
partes de una transaccion. Si "la pérdida de uno es la ganancia de
otro", es sblo para que la balanza pueda ajustarse mas adelante.
Las ganancias injustas no pueden conducir a la prosperidad, sino
que seguramente traeran el fracaso. Un hombre justo no podria qui-
tarle a otro una ganancia injusta mediante lo que se llama una



"transaccion inteligente", como tampoco podria quitarsela robando
su bolsillo. Consideraria lo uno tan deshonesto como lo otro.

El espiritu de negociacion en los negocios no es el verdadero es-
piritu del comercio. Es el espiritu egoista y ladron que quiere obte-
ner algo por nada. El hombre recto purga su negocio de todo rega-
teo, y lo construye sobre la base mas digna de la justicia. Suministra
"un buen articulo" a su justo precio, y no lo altera. No ensucia sus
manos con ningun negocio que esté manchado de fraude. Sus pro-
ductos son genuinos y tienen un precio adecuado.

Los clientes que intentan "rebajar" a un comerciante en sus com-
pras se estan degradando. Su practica supone una o ambas cosas,
a saber, que o bien el comerciante es deshonesto y estad cobrando
de mas (una actitud mental baja y sospechosa), o bien que estan
deseosos de engatusarle para que pierda su beneficio (una actitud
igualmente vil), y asi beneficiarse de su pérdida. La practica de
"aguantar" es totalmente deshonesta, y las personas que la persi-
guen con mas asiduidad son las que mas se quejan de que se les
"impone", y esto no es sorprendente, ya que ellas mismas estan
todo el tiempo tratando de imponerse a los demas.

Por otra parte, el comerciante que esta ansioso por obtener todo
lo que pueda de sus clientes, sin tener en cuenta la justicia y los va-
lores correctos de las cosas, es una especie de ladron, y esta enve-
nenando lentamente su éxito, ya que sus actos seguramente volve-
ran a casa en forma de ruina financiera.

Me dijo un hombre de cincuenta afos el otro dia: "Acabo de des-
cubrir que toda mi vida he estado pagando el cincuenta por ciento,
mas por todo de lo que deberia". Un hombre justo no puede sentir
que alguna vez ha pagado demasiado por algo, pues no se cierra
con ninguna transaccion que considere injusta; pero si un hombre se



empena en conseguir todo a mitad de precio, siempre se lamentara
mezquina y miserablemente de estar pagando el doble por todo. El
hombre justo se complace en pagar el valor total de todo, ya sea al
dar o al recibir, y su mente no se perturba y sus dias estan llenos de
paz.

Que el hombre evite sobre todo la mezquindad, y se esfuerce por
ser cada vez mas perfectamente justo, porque si no es justo, no
puede ser ni honesto, ni generoso, ni varonil, sino que es una espe-
cie de ladrén disfrazado que trata de obtener todo lo que puede, y
devolver lo menos posible. Que evite todo regateo, y que ensefie a
los negociadores un camino mejor, conduciendo sus negocios con
esa excelsa dignidad que comanda un gran y meritorio éxito.

La paciencia es la joya mas brillante del caracter del hombre im-
parcial. No una paciencia particular con una cosa en particular,
como una nina con su labor de aguja, o un nifio construyendo su
motor de juguete, sino en una consideracion inquebrantable, una
dulzura de disposicion en todo momento y bajo las circunstancias
mas dificiles, una fuerza inmutable y suave que ninguna prueba
puede estropear y ninguna persecucion puede romper. Una pose-
sidn rara, es cierto, y que no se puede esperar durante mucho tiem-
po de la mayor parte de la humanidad, pero una virtud que se puede
alcanzar por grado, e incluso una paciencia parcial hara maravillas
en la vida y los asuntos de un hombre, como una impaciencia confir-
mada todo el trabajo de devastacion. EI hombre irascible se esta
preparando para un rapido desastre, pues ¢ quién se preocupara de
tratar con un hombre que continuamente estalla como pélvora cuan-
do cae sobre él una pequena chispa de queja o critica? Incluso sus
amigos lo abandonaran uno tras otro, pues ¢,quién querria la compa-
Aia de un hombre que lo ataca rudamente con una lengua impacien-
te y ardiente por cualquier pequena diferencia o malentendido?



Un hombre debe comenzar a controlarse sabiamente, y a apren-
der las hermosas lecciones de la paciencia, si ha de ser altamente
préspero, si ha de ser un hombre Util y poderoso. Debe aprender a
pensar en los demas, a actuar para su bien, y no sélo para si mis-
mo; a ser considerado, a soportar y a sufrir. Debe estudiar cdmo te-
ner un corazdn en paz con los hombres que difieren de él en las co-
sas que considera mas vitales. Debe evitar las disputas como evita-
ria beber un veneno mortal. Las discordias de fuera le alcanzaran
continuamente, pero debe fortalecerse contra ellas; debe estudiar
como sacar armonias de ellas mediante el ejercicio de la paciencia.

La disputa es comun: duele el corazén y distorsiona la mente. La
paciencia es rara: enriquece el corazon y embellece la mente. Todo
gato puede escupir y echar humo; no requiere ningun esfuerzo, sino
s6lo una soltura de comportamiento. Se necesita un hombre que
mantenga sus mafanas a través de todos los eventos, y que sea es-
merado y paciente con los defectos de la humanidad. Pero la pa-
ciencia gana. Como el agua blanda desgasta la roca mas dura, asi
la paciencia vence toda oposicion. Se gana los corazones de los
hombres. Conquista y controla.

La calma acompana a la paciencia. Es una cualidad grande y glo-
riosa. Es el remanso de paz de las almas emancipadas después de
su largo deambular por el océano de las pasiones, desgarrado por la
tempestad. Hace al hombre que ha sufrido mucho, soportado mu-
cho, experimentado mucho, y finalmente ha vencido.

Un hombre no puede ser imparcial si no esta tranquilo. La excita-
cion, el prejuicio y la parcialidad surgen de las pasiones perturba-
das. Cuando el sentimiento personal se ve frustrado, se eleva y hier-
ve como una corriente de agua que esta represada. El hombre tran-
quilo evita esta perturbacién dirigiendo su sentimiento del canal per-
sonal al impersonal. Piensa y siente tanto por los demas como por si



mismo. Da el mismo valor a las opiniones de los demas que a las
suyas propias. Si considera que su trabajo es importante, también
ve que el trabajo de otros hombres es igualmente importante. No se
contenta con el mérito de la suya frente al demérito de la de los de-
mas. No se deja vencer, como Humptydumpty, por el sentido de la
importancia propia. Ha dejado de lado el egoismo por la verdad, y
percibe las relaciones correctas de las cosas. Ha vencido la irritabili-
dad, y ha llegado a ver que no hay nada en si mismo que deba cau-
sar irritacion. Lo mismo puedes irritarte con un pensamiento porque
no es una rosa, que con un hombre porque no ve como tu. Las men-
tes difieren, y el hombre tranquilo reconoce las diferencias como he-
chos de la naturaleza humana.

El hombre tranquilo, imparcial, no sélo es el hombre mas feliz,
sino que también tiene todos sus poderes a su disposicion. Es segu-
ro, deliberado, ejecutivo, y logra rapida y facilmente en silencio lo
que los hombres irritables se esfuerzan lenta y laboriosamente con
mucho gusto. Su mente esta purificada, equilibrada, concentrada, y
estd lista en cualquier momento para ser dirigida a un trabajo deter-
minado con un poder infalible. En la mente tranquila se reconcilian
todas las contradicciones, y hay una alegria radiante y una paz per-
petua. Como dice Emerson: "La calma es la alegria fija y habitual".

No hay que confundir la indiferencia con la calma, pues esta en el
extremo opuesto. La indiferencia es un hilo de vida, mientras que la
calma es vida resplandeciente y potencia orbital plena. El hombre
tranquilo ha conquistado parcial o totalmente el yo, y habiendo lu-
chado con éxito contra el egoismo interior, sabe encontrarlo y ven-
cerlo con éxito en los demas. En cualquier contenido moral, el hom-
bre tranquilo es siempre el vencedor. Mientras mantenga la calma,
la derrota es imposible.



El autocontrol es mejor que la riqueza y la calma es una bendicion
perpetua.

La sabiduria permanece con el hombre imparcial. Sus consejos le
guian; sus alas le protegen; le conduce por caminos agradables ha-
cia destinos felices.

La sabiduria tiene muchas caras. El hombre sabio se adapta a los
demas. Actla para su bien, pero nunca viola las virtudes morales o
los principios de la conducta correcta. El hombre necio no puede
adaptarse a los demas; actua sélo para si mismo, y viola continua-
mente las virtudes morales y los principios de la conducta correcta.
Hay un grado de sabiduria en cada acto de imparcialidad, y una vez
qgue un hombre ha tocado y experimentado la zona imparcial, puede
recuperarla una y otra vez hasta que finalmente se establece en
ella.

Cada pensamiento, palabra y acto de sabiduria habla del mundo
en general, pues esta cargado de grandeza. La sabiduria es un
pozo de conocimiento y un manantial de poder. Es profunda y com-
prensiva, y es tan exacta e inclusiva como para abarcar los detalles
mas pequefos. En su espaciosa grandeza no pasa por alto lo pe-
qgueno. La mente sabia es como el mundo, contiene todas las cosas
en su lugar y orden apropiados, y no esta agobiada por ello. Al igual
qgue el mundo, es libre e inconsciente de cualquier restriccion; sin
embargo, nunca es floja, nunca se equivoca, nunca peca ni se arre-
piente. La sabiduria es el ser firme y crecido del que la locura fue el
nino que llora. Ha superado la debilidad y la dependencia, los erro-
res y los castigos de la ignorancia infantil, y esta erguida, equilibra-
da, fuerte y serena.

La mente comprensiva no necesita apoyo externo. Se apoya por
si misma en el firme suelo del conocimiento; no en el conocimiento



de los libros, sino en la experiencia madura. Ha pasado por todas
las mentes, y por lo tanto las conoce. Ha viajado con todos los cora-
zones, y conoce su viaje en la alegria y el dolor.

Cuando la sabiduria toca a un hombre, éste se eleva y se transfi-
gura. Se convierte en un nuevo ser con nuevos objetivos y poderes,
y habita un nuevo universo en el que cumplir un nuevo y glorioso
destino.

Asi es el Pilar de la imparcialidad que afiade su enorme fuerza y
su incomparable gracia para sostener y embellecer el Templo de la
Prosperidad.



9. OcTavo PILAR: CONFIANZA EN Si MISMO

Todos los jovenes deberian leer el ensayo de Emerson sobre la
"Autosuficiencia". Es el ensayo mas viril que jamas se haya escrito.
Esta calculado para curar por igual esos dos males mentales comu-
nes a la juventud, a saber, la autodesvalorizacion y el engreimiento.
Es casi tan seguro que revelara al mojigato la pequefiez y la vacui-
dad de su vanidad, como que mostrara al timido la debilidad e inefi-
cacia de su dividencia. Es una nueva revelacion de la dignidad del
hombre; tan revelacibn como cualquiera de las que se concedieron
a los antiguos videntes y profetas, y quiza mas practica, eminente-
mente adecuada a su época mecanica, pues procede de un profeta
moderno de un nuevo tipo y llamado en una nueva raza, y su princi-
pal mérito es su calidad poderosamente tonica.

No hay que confundir la confianza en si mismo con el engreimien-
to, porque tan alto y excelente como es uno, tan bajo y sin valor es
el otro. No puede haber nada mezquino en la autosuficiencia, mien-
tras que en el engreimiento no puede haber nada grande.

El hombre que nunca dice "no" cuando se le pregunta sobre te-
mas de los que es totalmente ignorante, para evitar, como él imagi-
na, que se le considere ignorante, sino que presenta con confianza
conjeturas y suposiciones como conocimiento, sera conocido por su
ignorancia, y mal estimado por su presuncion anadida. Una confe-
sibn honesta de ignorancia inspirara respeto, mientras que una su-
posicion engreida de conocimiento provocara desprecio.

El hombre timido y apologético que parece tener casi miedo de
vivir, que teme hacer algo que no sea de la manera aprobada, y que
se sometera al ridiculo, no es un hombre completo. Tiene que imitar
a los demas y no tener una accion independiente. Necesita esa con-



fianza en si mismo que le obligue a recurrir a su propia iniciativa, y
asi convertirse en un nuevo ejemplo en lugar de ser el seguidor ser-
vil de uno antiguo. En cuanto a las burlas, el que es herido por ellas
no es un hombre. Las flechas de la burla y el sarcasmo no pueden
atravesar la fuerte armadura del hombre autosuficiente. No pueden
alcanzar la invencible ciudadela de su honesto corazén para aguijo-
nearlo o herirlo. Las afiladas flechas de la ironia pueden llover sobre
él, pero se rie cuando son desviadas por la fuerte coraza de su con-
fianza, y caen inofensivas a su alrededor.

"Confia en ti mismo", dice Emerson, "todo corazén vibra con esa
cuerda de hierro". A lo largo de los tiempos, los hombres se han
apoyado, y aun se apoyan, en los artificios externos en lugar de
apoyarse en su propia simplicidad nativa y en su dignidad original.
Los pocos que han tenido el coraje de mantenerse en pie, han sido
sefialados y elevados como héroes; y el verdadero héroe es el que
tiene la valentia de dejar que su naturaleza hable por si misma, el
que tiene ese fuerte metal que le permite mantenerse en pie sobre
su propio valor intrinseco.

Es cierto que el candidato a tal heroismo debe soportar la prueba
de la fuerza. No debe ser avergonzado de su terreno por los bichos
de un convencionalista iniciado. No debe temer por su reputaciéon o
posicién, ni por su posicion en la iglesia o su prestigio en la sociedad
local. Debe aprender a actuar y vivir con tanta independencia de es-
tas consideraciones como de las modas actuales en las antipodas.
Sin embargo, cuando haya soportado esta prueba, y el prestigio y el
odio no hayan podido conmoverle o afligirle, se habra convertido en
un hombre de verdad, uno con el que la sociedad tendra que contar,
y que finalmente aceptara en sus propios términos.

Tarde o temprano todos los hombres se volveran o guiaran hacia
el hombre autosuficiente, y aunque las mejores mentes no hacen de



él un puntal, respetan y valoran su trabajo y su valor, y reconocen su
lugar entre los bienes que le han precedido.

No debe pensarse que el desprecio por el aprendizaje es un indi-
cio de autosuficiencia. Tal actitud nace de una soberbia obstinada
que tiene elementos de debilidad, y es profética de una caida, en lu-
gar de los elementos de fuerza y la promesa de altos logros que son
caracteristicos de la autoconfianza. El orgullo y la vanidad no deben
asociarse con la confianza en uno mismo, que se basa en lo acce-
sorio y en los accesorios: el dinero, la ropa, la propiedad, el presti-
gio, la posicion, y si se pierden, todo se pierde. La confianza en uno
mismo se basa en lo esencial y en los principios del valor, la probi-
dad, la pureza, la sinceridad, el caracter y la verdad, y todo lo que se
pierda tiene poca importancia, porque nunca se pierde. El orgullo
trata de ocultar su ignorancia mediante la ostentacion y la suposi-
cidn, y no esta dispuesto a ser considerado un aprendiz en ninguna
direccion. Se mantiene, durante su pequeno y fugaz dia, sobre la ig-
norancia y la apariencia, y cuanto mas alto se eleve hoy, mas bajo
se derribara manana. La autoconfianza no tiene nada que ocultar, y
esta dispuesta a aprender; y aunque no puede haber humildad don-
de esta el orgullo, la autoconfianza y la humildad son compatibles,
es mas, son complementarias, y la forma sublime de autoconfianza
sblo se encuentra asociada a la mas profunda humildad. "Los extre-
mos se encuentran" dice Emerson "y no hay mejor ejemplo que la
altivez de la humildad. Ningun aristdcrata, ningun principe nacido de
la purpura, puede empezar a compararse con el auto respeto del
santo. ¢ Por qué es tan humilde, sino porque sabe que puede permi-
tirselo, descansando en la grandeza de Dios en él1?" Fue Buda
quien, en este caso, dijo: "Aquellos que, ya sea ahora o después de
mi muerte, sean una lampara para si mismos, confiando sélo en si
mismos y no en ninguna ayuda externa, sino aferrandose a la ver-
dad como su lampara, y buscando su salvacion sélo en la verdad,
no buscaran ayuda en nadie mas que en si mismos, son ellos, entre
mis discipulos, los que alcanzaran la maxima altura. Pero deben es-
tar dispuestos a aprender". En este dicho, la repetida insistencia en



la necesidad de confiar en uno mismo, junto con la exhortacion final
de estar ansioso por aprender, es la expresibn mas sabia sobre la
confianza en uno mismo que conozco. En ella, el Gran Maestro
comprende ese perfecto equilibrio entre la confianza en si mismo y
la humildad que el hombre de la verdad debe adquirir.

"La confianza en uno mismo es la esencia del heroismo". Todos
los grandes hombres confian en si mismos, y debemos utilizarlos
como maestros y ejemplos y no como accesorios y peregrinos. Lle-
ga un gran hombre que no se apoya en nadie, sino que se mantiene
solo en la dignidad solitaria de la verdad, y enseguida el mundo em-
pieza a apoyarse en él, empieza a hacer de él una excusa para la
indolencia espiritual y un autodesprecio destructivo. Mejor que acu-
nar nuestros vicios en la fuerza de los grandes seria volver a encen-
der nuestras virtudes en su lampara luminosa. Si nos apoyamos en
la luz de otro, la oscuridad se apoderara de nosotros, pero si nos
apoyamos en nuestra propia luz no tenemos mas que mantenerla
encendida. Podemos tomar la luz de otro y comunicarla, pero pen-
sar que es suficiente mientras nuestra propia ldampara se oxida en la
negligencia, es pronto para encontrarnos abandonados en la oscuri-
dad. Nuestra propia luz interior es la que nunca nos falla.

¢, Qué es la "luz interior" de los cuaqueros sino otro nombre para la
confianza en uno mismo? Debemos apoyarnos en lo que somos, no
en lo que es otro. "Pero soy tan pequeno y pobre", decis: pues bien,
manteneos sobre esa pequefiez, y pronto se hara grande. Un bebé
tiene que mamar y aferrarse, pero el hombre no. A partir de ese mo-
mento se apoya en sus propios miembros. Los hombres ruegan a
Dios que ponga en sus manos lo que estan hechos para alcanzar;
gue ponga en su boca el alimento por el que deben esforzarse. Pero
los hombres superaran esta infancia espiritual. Llegara el momento
en que los hombres ya no pagaran a un sacerdote para que rece por
ellos y les predique.



El principal problema del hombre es la desconfianza en si mismo,
de modo que el hombre que confia en si mismo se convierte en un
espectaculo raro y singular. Si un hombre se ve a si mismo como un
"gusano", qué puede salir de él sino un retorcimiento ineficaz. En
verdad, "El que se humilla sera exaltado", pero no el que se degra-
da. Un hombre debe verse a si mismo tal como es, y si hay alguna
indignidad en él, debe deshacerse de ella, y retener y confiar en lo
que vale. Un hombre sblo se degrada cuando se degrada a si mis-
mo; es exaltado cuando vive una vida exaltada.

¢, Por qué deberia un hombre, con incesantes iteraciones, llamar la
atencion sobre su naturaleza caida? Hay una falsa humildad que se
enorgullece del vicio. Si uno ha caido, es para que se levante y sea
mas sabio por ello. Si un hombre cae en una zanja, no se queda alli
tumbado y llama la atencidon de todos los transeuntes sobre su esta-
do de caida, sino que se levanta y sigue su camino con mas cuida-
do. Asi, si uno ha caido en la zanja del vicio, que se levante y se lim-
pie, y siga su camino con alegria.

No hay una esfera en la vida en la que la influencia y la prosperi-
dad de un hombre no se incrementen considerablemente con una
medida de confianza en si mismo, y para el maestro, ya sea secular
o religioso, para los organizadores, gerentes, supervisores y en to-
das las posiciones de control y mando, es un equipo indispensable.

Las cuatro grandes cualidades de la autosuficiencia son

1. Decision
2. Firmeza
3. Dignidad
4. Independencia



La decision hace que un hombre sea fuerte. El portador es el dé-
bil. Un hombre que va a desempenar un papel relevante, por peque-
NO que sea, en el drama de la vida, debe ser decisivo y saber de
qué se trata. No debe dudar de su poder para actuar. Debe conocer
su papel en la vida y poner toda su energia en él. Debe tener una
base sélida de conocimiento desde la que trabajar, y apoyarse en
ella con seguridad. Puede ser solo el precio y la calidad de las ac-
ciones, pero debe conocer a fondo su trabajo y saber que lo conoce.
Debe estar tan bien fundamentado en su practica particular como
para no verse afectado por la vacilacion en ningun punto o en ningu-
na emergencia. Es cierto el dicho de que "el hombre que vacila esta
perdido". No cree en él quien no cree en si mismo, quien duda, se
detiene y vacila, y no puede desprenderse de los hilos enmarafados
de dos cursos. ¢Quién trataria con un comerciante que no supiera el
precio de sus propias mercancias, 0 que no estuviera seguro de
donde encontrarlas? Un hombre debe conocer su negocio. Si no co-
noce el suyo, ¢ quién le instruira? Debe ser capaz de dar un buen
informe de la verdad que hay en él, debe tener ese toque de engano
que solo la habilidad y el conocimiento pueden impartir.

La certeza es un gran elemento en la confianza en si mismo. Para
tener peso, un hombre debe tener alguna verdad que impartir, y toda
habilidad es una comunicacion de la verdad. Debe "hablar con auto-
ridad, y no como los escribas". Debe dominar algo, y saber que lo
ha dominado, para tratarlo con lucidez y comprension, a la manera
de un maestro, y no seguir siendo siempre un aprendiz.

La indecisidon es un factor de desintegracion. Un minuto de vacila-
cion puede hacer retroceder la corriente del éxito. Los hombres que
temen decidir rapidamente por miedo a equivocarse, casi siempre
se equivocan cuando actuan. Los mas rapidos, tanto en el pensa-
miento como en la accidn, son Menos propensos a equivocarse, y
es mejor actuar con decision y cometer un error que actuar con in-



decision y cometer un error, porque en el primer caso no hay mas
gue error, pero en el segundo, la debilidad se anade al error.

Un hombre debe ser decidido siempre, tanto en lo que sabe como
en lo que no sabe. Debe estar tan dispuesto a decir "no" como "si",
tan rapido para reconocer su ignorancia como para impartir su cono-
cimiento. Si se apoya en los hechos, y actua desde la simple ver-
dad, no encontrara espacio para detenerse entre dos opiniones.

Decidase rapidamente y actue con decision. Mejor aun, ten una
mente que ya esté decidida y entonces la decision sera instintiva y
espontanea.

La firmeza surge en la mente que es rapida para decidir. Se trata
de una decision definitiva sobre el mejor curso de conducta y el me-
jor camino en la vida. Es el voto del alma de mantenerse firme en
sus principios pase lo que pase. No es necesario ni innecesario que
haya un voto escrito o hablado, porque la lealtad inquebrantable a
un principio fijo es el espiritu de todos los votos.

El hombre sin principios fijos no logrard mucho. La conveniencia
es un lodazal y un desperdicio espinoso, en el que el hombre se
atasca continuamente en el barro movedizo de su propia flojedad
moral, y es pinchado y aranado con las espinas de sus propias
decepciones.

Uno debe tener un terreno sélido sobre el cual pararse entre sus
semejantes. No puede permanecer en el pantano de las concesio-
nes. La veleidad es un vicio de debilidad, y los vicios de la debilidad
socavan mas el caracter y la influencia que los vicios de la fuerza. El
hombre que es vicioso por exceso de fuerza animal toma un atajo
mas corto a la verdad - cuando su mente esta hecha que el que es



vicioso por falta de virilidad, y cuyo vicio principal consiste en no te-
ner una mente propia sobre nada. Cuando uno comprende que el
poder se adapta tanto a los buenos como a los malos fines, no le
sorprendera que los borrachos y las rameras lleguen al reino de los
cielos antes que los religiosos diplomaticos. Por lo menos, han se-
guido el curso que han adoptado, por vil que sea, y la minuciosidad
es la fuerza. Sélo se necesita esa fuerza para pasar del mal al bien,
y jhe aqui que el aborrecido pecador se ha convertido en el excelso
santo!

Un hombre debe tener una mente firme, fija y determinada. Debe
decidirse por aquellos principios que son los mejores para mante-
nerse en todas las cuestiones, y que le guiaran con mayor seguridad
a través del laberinto de opiniones conflictivas, y le inspiraran un va-
lor inquebrantable en la batalla de la vida. Habiendo adoptado sus
principios, deben ser para él mas que la ganancia o la felicidad, mas
incluso que la vida misma, y si hunca los abandona, encontrara que
nunca le abandonaran; le defenderan de todos los enemigos, le li-
braran de todos los peligros, iluminaran su camino a través de todas
las tinieblas y dificultades. Seran para él una luz en las tinieblas, un
lugar de descanso de las penas y un refugio de los conflictos del
mundo.

La dignidad reviste, como con una prenda majestuosa, la mente
firme. Aquel que es tan inflexible como una barra de acero cuando
se espera que se comprometa con el mal, y tan flexible como una
varita de sauce al adaptarse a lo que es bueno, lleva consigo una
dignidad que calmay eleva a los demas con su presencia.

La mente inestable, la mente que no esta anclada a ningun princi-
pio fijo, que es obstinada cuando sus propios deseos se ven amena-
zados, y que cede cuando su propio bienestar moral esta en juego,
no tiene gravedad, ni equilibrio, ni compostura tranquila.



El hombre digno no puede ser pisoteado y esclavizado, porque ha
dejado de pisotearse y esclavizarse a si mismo. Desarma de inme-
diato, con una mirada, una palabra, un silencio sabio y sugestivo,
cualquier intento de rebajarlo. Su sola presencia es una sana repri-
menda para el frivolo y el indecoroso, mientras que es una roca de
fortaleza para el amante del bien.

Pero la razén principal por la que el hombre digno impone respeto
es, no sblo que es sumamente respetuoso consigo mismo, sino que
trata amablemente a todos los demas con la debida estima. El orgu-
llo se ama a si mismo, y trata a los que estan por debajo de él con
un desprecio soberbio, pues el amor a si mismo y el desprecio a los
demas se encuentran siempre juntos en igual grado, de modo que
cuanto mayor es el amor a si mismo, mayor es la arrogancia. La ver-
dadera dignidad surge, no del amor propio, sino del sacrificio propio,
es decir, de la adhesion imparcial a un principio central fijo. La digni-
dad del juez surge del hecho de que en el cumplimiento de su deber
deja de lado toda consideracidon personal y se apoya unicamente en
la ley; su pequena personalidad, impermanente y fugaz, se convierte
en nada, mientras que la ley, duradera y majestuosa, se convierte
en todo. Si un juez, al decidir un caso, se olvidara de la ley y cayera
en los sentimientos y prejuicios personales, su dignidad desaparece-
ria. Asi, el hombre de majestuosa pureza de caracter se apoya en la
ley divina, y no en el sentimiento personal, pues en cuanto un hom-
bre cede a la pasion ha sacrificado la dignidad, y ocupa su lugar
como uno de la multitud de los insensatos e incontrolados.

Todo hombre tendra compostura y dignidad en la medida en que
actue desde un principio fijo. S6lo es necesario que el principio sea
correcto, y por lo tanto inatacable. Mientras el hombre se atenga a
tal principio, y no vacile ni descienda al elemento personal, las pa-
siones atacantes, los prejuicios y los intereses, por poderosos que
sean, seran débiles e ineficaces ante la fuerza inconquistable de un



principio incorruptible, y cederan al fin su confusién combinada e in-
decorosa a su derecho unico y majestuoso.

La independencia es el derecho de nacimiento del hombre fuerte
y bien controlado. Todos los hombres aman y luchan por la libertad.
Todos los hombres aspiran a algun tipo de libertad.

Un hombre debe trabajar para si mismo o para la comunidad. A
menos que sea un lisiado, un invalido crdnico o un irresponsable
mental, deberia avergonzarse de depender de otros para todo lo
que tiene, sin dar nada a cambio. Si uno imagina que tal condicién
es la libertad, que sepa que es una de las formas mas bajas de es-
clavitud. Llegara el momento en que ser un zangano en la colmena
humana, incluso (como ahora) un zangano respetable y no un pobre
vagabundo, sera una verguenza publica, y dejara de ser respetable.

La independencia, la libertad, la gloriosa libertad, vienen a través
del trabajo y no de la ociosidad, y el hombre autosuficiente es dema-
siado fuerte, demasiado honorable, demasiado recto para depender
de otros, como un nifio de pecho, para su sustento. Se gana, con la
mano o con el cerebro, el derecho a vivir como corresponde a un
hombre y a un ciudadano; y esto lo hace tanto si ha nacido rico
como pobre, porque las riguezas no son una excusa para la ociosi-
dad; mas bien son una oportunidad para trabajar, con las escasas
facilidades que ofrecen, por el bien de la comunidad.

Solo el que se mantiene a si mismo es libre, autosuficiente e
independiente.

Asi se explica la naturaleza de los Ocho Pilares. Sobre qué base
se apoyan, la manera de construirlos, sus ingredientes, la cuadruple
naturaleza del material de que se compone cada uno, qué posicio-



nes ocupan y cdmo sostienen el Templo, todo el mundo puede aho-
ra construir; y el que lo sabia sélo imperfectamente puede saberlo
mas perfectamente; y el que lo sabia perfectamente puede regoci-
jarse en esta sistematizaciéon y simplificacion del orden moral en la
Prosperidad. Consideremos ahora el Templo mismo, para que co-
nozcamos el poderio de sus Pilares, la fortaleza de sus muros, la re-
sistencia de su techo, y la belleza y perfecciéon arquitectonica del
conjunto.

10. El templo de la prosperidad

El lector que haya seguido el curso de este libro con el fin de obte-
ner informacion sobre los detalles de la fabricacion de dinero, las
transacciones comerciales, los beneficios y las pérdidas en diversas
empresas, los precios, los mercados, los acuerdos, los contratos y
otros asuntos relacionados con la consecucion de la prosperidad,
habra notado una ausencia total de cualquier instruccion sobre estas
cuestiones de detalle. La razén de ello es cuadruple, a saber

Primera. Los detalles no pueden sostenerse por si solos, sino que
son impotentes para construir algo a menos que estén inteligente-
mente relacionados con los principios.

Segundo. Los detalles son infinitos, y cambian incesantemente,
mientras que los principios son pocos, y son eternos e inmutables.

Tercero. Los principios son los factores coherentes en todos los
detalles, regulandolos y armonizandolos, de modo que tener princi-
pios correctos es tener razdn en todos los detalles subsidiarios.

Cuarto. Un maestro de la verdad en cualquier direccion debe ad-
herirse rigidamente a los principios, y no debe permitirse ser alejado
de ellos en el laberinto siempre cambiante de los detalles privados y



personales, porque tales detalles y particularidades tienen sélo un
derecho local, y son sblo necesarios para ciertos individuos, mien-
tras que los principios son universalmente correctos y son necesa-
rios para todos los hombres.

Quien capte los principios de este libro para poder practicarlos in-
teligentemente, podra llegar al corazén de esta cuadruple razéon. Los
detalles de los asuntos de un hombre son importantes, pero son sus
detalles o los detalles de su rama particular de la industria, y todos
los que estan fuera de esa rama no se ocupan de ellos, pero los
principios morales son los mismos para todos los hombres; son apli-
cables a todas las condiciones, y gobiernan todos los particulares.

El hombre que trabaja a partir de principios fijos no necesita ator-
mentarse con las complicaciones de numerosos detalles. Captara,
por asi decirlo, todos los detalles en un solo pensamiento, y los vera
a través de ellos, iluminados por la luz del principio con el que estan
relacionados, y esto sin friccidn, y con libertad de ansiedad y
tension.

Hasta que no se comprenden los principios, los detalles se consi-
deran y se tratan como asuntos primarios, y asi vistos conducen a
innumerables complicaciones y cuestiones confusas. A la luz de los
principios, se ven como hechos secundarios, y asi vistos, todas las
dificultades relacionadas con ellos son superadas y anuladas de in-
mediato por una referencia a los principios.

Quien se ve envuelto en numerosos detalles sin el elemento regu-
lador y sintetizador de los principios, es como quien se pierde en un
bosque, sin un camino directo por el que caminar en medio de la
masa de objetos. Esta hinchado por los detalles, mientras que el
hombre de los principios contiene todos los detalles dentro de si
mismo; esta fuera de ellos, por asi decirlo, y los capta en su totali-



dad, mientras que el otro hombre sélo puede ver los pocos que es-
tan mas cerca de él en ese momento.

Todas las cosas estan contenidas en los principios. Son las leyes
de las cosas, y todas las cosas observan su propia ley. Es un error
ver las cosas al margen de su naturaleza. Los detalles son la letra
de la que los principios son el espiritu. Es tan cierto en el arte, la
ciencia, la literatura, el comercio, como en la religién, que "la letra
mata, el espiritu da vida". El cuerpo del hombre, con su maravillosa
combinacion de partes, es importante, pero sblo en su relacion con
el espiritu. Si el espiritu se retira, el cuerpo es inutil y se desecha. El
cuerpo de una empresa, con todos sus complicados detalles, es im-
portante, pero sé6lo en su relacion con los principios vivificantes por
los que se controla. Si éstos se retiran, la empresa perecera.

Para tener el cuerpo de la prosperidad - su presentaciéon material -
debemos tener primero el espiritu de la prosperidad, y el espiritu de
la prosperidad es el espiritu rapido de la virtud moral. La ceguera
moral prevalece. Los hombres ven el dinero, la propiedad, el placer,
el ocio, etc., y, confundiéndolos con la prosperidad, se esfuerzan por
conseguirlos para su propio disfrute, pero, una vez obtenidos, no en-
cuentran ningun disfrute en ellos.

La prosperidad es al principio un espiritu, una actitud mental, un
poder moral, una vida, que se manifiesta exteriormente en forma de
abundancia, felicidad, alegria. Al igual que un hombre no puede con-
vertirse en un genio escribiendo poemas, ensayos como obras de
teatro, sino que debe desarrollar y adquirir el alma del genio -cuando
la escritura seguira como efecto a la causa-, asi uno no puede con-
vertirse en préspero acumulando dinero, y ganando propiedades y
posesiones, sino que debe desarrollar y adquirir el alma de la virtud,
cuando los accesorios materiales seguiran como efecto a la causa,
porque el espiritu de la virtud es el espiritu de la alegria, y contiene



en si mismo toda la abundancia, toda la satisfaccion, toda la plenitud
de la vida.

No hay alegria en el dinero, no hay alegria en la propiedad, no
hay alegria en las acumulaciones materiales o en cualquier cosa
material en si misma. Estas cosas estan muertas y sin vida. El espi-
ritu de la alegria debe estar en el hombre 0 no esta en ninguna par-
te. Debe tener en su interior la capacidad de ser feliz. Debe tener la
sabiduria para saber como utilizar estas cosas, y no simplemente
atesorarlas. Debe poseerlas y no ser poseido por ellas. Deben de-
pender de él, y no él de ellas. Deben depender de él, y no él de
ellos. Deben seguirlo, y no estar siempre corriendo detras de ellos; y
lo seguiran inevitablemente, si él tiene los elementos morales con
los que estan relacionados.

Nada esta ausente en el Reino de los cielos; contiene todas las
cosas buenas, verdaderas y necesarias, y "el Reino de Dios esta
dentro de vosotros." Conozco a personas ricas que son suprema-
mente felices, porque son generosas, magnanimas, puras y alegres;
pero también conozco a personas ricas que son muy miserables, y
éstas son las que buscaron en el dinero y en las posesiones su feli-
cidad, y no han desarrollado el espiritu del bien y de la alegria en su
interior.

¢,Como puede decirse de un miserable que es "prospero", aunque
sus ingresos sean de diez mil libras al ano? Debe haber idoneidad, y
armonia, y satisfaccion en una verdadera prosperidad. Cuando un
hombre rico es feliz, es porque ha aportado el espiritu de felicidad a
Sus riquezas, y no porque las riquezas le hayan aportado la felici-
dad. Es un hombre pleno con todas las ventajas y responsabilidades
materiales, mientras que el rico miserable es un hombre vacio que
busca en las riquezas esa plenitud de vida que sélo puede desarro-
llarse desde el interior.



Asi, la prosperidad se resuelve en una capacidad moral, y en la
sabiduria para usar correctamente y disfrutar legitimamente de las
cosas materiales que son inseparables de nuestra vida terrenal. Si
uno quiere ser libre por fuera, que primero sea libre por dentro, pues
si esta atado en el espiritu por la debilidad, el egoismo o el vicio,
icomo puede liberarlo la posesiéon de dinero! ;No se convertira mas
bien, en sus manos, en un instrumento listo para esclavizarse aun
mas?

Los efectos visibles de la prosperidad, por lo tanto, no deben ser
considerados solamente, sino en su relacion con la causa mental y
moral. Hay un fundamento oculto en todo edificio; el hecho de que
siga en pie es una prueba de ello. Hay un fundamento oculto en
todo éxito establecido; su permanencia lo demuestra. La prosperi-
dad se apoya en los cimientos del caracter, y no hay, en todo el am-
plio universo, ningun otro cimiento. La verdadera riqueza es la salud,
el bienestar, la solidez, la integridad y la felicidad. Los miserables ri-
cos no son verdaderamente ricos. Simplemente estan cargados de
dinero, lujo y ocio, como instrumentos de auto-tortura. Por sus pose-
siones se auto maldicen.

El hombre moral es siempre bendecido, siempre feliz, y su vida,
vista como un todo, es siempre un éxito. No hay excepcion a esto,
pues cualesquiera que sean los fracasos que pueda tener en los de-
talles, la obra terminada de su vida sera solida, integra, completa; y
a través de todo ello tendra una conciencia tranquila, un nombre ho-
norable, y todas las multiples bendiciones que son inseparables de
la riqueza de caracter, y sin esta riqueza moral, las riquezas finan-
cieras no serviran ni satisfaran.

Recapitulemos brevemente, y veamos de nuevo los Ocho Pilares
en su fuerza y esplendor.



Energia - La motivacion de uno mismo para realizar un esfuerzo
extenuante e incesante en el cumplimiento de su tarea.

Economia - Concentracion del poder, conservacion del capital y
del caracter, siendo este ultimo el capital mental, y por lo tanto de la
mayor importancia.

Integridad - Honestidad inquebrantable; mantener inviolables to-
das las promesas, acuerdos y contratos, al margen de toda conside-
racion de pérdida o ganancia.

Sistema - Hacer que todos los detalles estén subordinados al or-
den, y asi aliviar la memoria y la mente del trabajo superfluo y la ten-
sion, reduciendo muchos a uno.

Simpatia - Magnanimidad, generosidad, gentileza y ternura; ser
abierto, libre y amabile.

Sinceridad - Ser sano y entero, robusto y verdadero; y por lo tanto
NoO ser una persona en publico y otra en privado, y no asumir accio-
nes buenas abiertamente mientras se hacen acciones malas en
secreto.

Imparcialidad - Justicia; no luchar por uno mismo, sino sopesar
ambas partes, y actuar de acuerdo con la equidad.

Confianza en si mismo: buscar la fuerza y el apoyo en uno mismo,
apoyandose en principios fijos e invencibles, y no confiar en cosas
externas que en cualquier momento pueden ser arrebatadas.



¢,Como puede tener éxito una vida que no esté construida sobre
estos ocho pilares? Su fuerza es tal que ninguna fuerza fisica o inte-
lectual puede compararse con ella; y haber construido los ocho per-
fectamente haria a un hombre invencible. Sin embargo, se encontra-
ra que los hombres son a menudo fuertes en una o varias de estas
cualidades, y débiles en otras, y es este elemento débil el que invita
al fracaso. Es una tonteria, por ejemplo, atribuir el fracaso de un
hombre en los negocios a su honestidad. Es imposible que la hones-
tidad produzca el fracaso. La causa del fracaso debe buscarse en
otra direccidn: en la falta, y no en la posesion, de alguna cualidad
buena y necesaria. Ademas, tal atribucién de fracaso a la honesti-
dad es un insulto a la integridad del comercio; y una falsa acusacion
a aquellos hombres, bastante numerosos, que se dedican honora-
blemente al comercio. Un hombre puede ser fuerte en Energia, Eco-
nomia y Sistema, pero comparativamente débil en los otros cinco.
Un hombre asi fracasara en el éxito completo si le falta uno de los
cuatro pilares de la esquina, es decir, la integridad. Su templo cede-
ra en esa esquina débil, ya que los primeros cuatro pilares deben
estar bien construidos antes de que el Templo de la Prosperidad
pueda estar seguro. Son las primeras cualidades que deben adqui-
rirse en la evolucién moral de un hombre, y sin ellas no se pueden
poseer los cuatro segundos. Ademas, si un hombre es fuerte en las
tres primeras y carece de la cuarta, la ausencia de orden invitara a
la confusidn y al desastre en sus asuntos; y asi con cualquier combi-
nacion parcial de estas cualidades, especialmente de las cuatro pri-
meras, pues las cuatro segundas son de un caracter tan elevado
gue en la actualidad los hombres sblo pueden poseerlas, con raras
excepciones, en una forma mas o menos imperfecta. El hombre de
mundo, entonces, que desea asegurar un éxito duradero en cual-
quier rama del comercio, o0 en una de las muchas lineas de la indus-
tria en la que los hombres estan comunmente comprometidos, debe
construir en su caracter, por la practica, los primeros cuatro pilares
morales. Por medio de estos principios fijos debe regular su pensa-
miento, su conducta y sus asuntos; consultandolos en cada dificul-



tad, haciendo que cada detalle les sirva, y sobre todo, no abando-
nandolos nunca bajo ninguna circunstancia para obtener alguna
ventaja personal o para ahorrar algun problema personal, porque
abandonarlos asi es hacerse vulnerable a los elementos desintegra-
dores del mal, y volverse atacable a las acusaciones de los demas.
Aquel que se atenga a estos cuatro principios alcanzara un éxito to-
tal en su trabajo particular, sea cual sea; su Templo de la Prosperi-
dad estara bien construido y bien sostenido, y se mantendra seguro.
La practica perfecta de estos cuatro principios esta al alcance de to-
dos los hombres que estén dispuestos a estudiarlos con ese objeto,
porque son tan simples y sencillos que un nifio podria captar su sig-
nificado, y su perfecciéon en la conducta no exige un grado inusual
de sacrificio de si mismo, aunque exige cierta negacion de si mismo
y disciplina personal sin la cual no puede haber éxito en este mundo
de accion. Los segundos cuatro pilares, sin embargo, son principios
de una naturaleza mas profunda, son mas dificiles de comprender y
practicar, y exigen el mas alto grado de sacrificio y de eliminacion de
si mismo. Pocos, en la actualidad, pueden alcanzar ese desprendi-
miento del elemento personal que exige su practica perfecta, pero
los pocos que lo logren en un grado marcado ampliaran enorme-
mente sus poderes y enriqueceran su vida, y adornaran su Templo
de la Prosperidad con una belleza singular y atractiva que alegrara y
elevara a todos los espectadores mucho después de que hayan
fallecido.

Pero aquellos que comienzan a construir su Templo de la Prospe-
ridad de acuerdo con las ensenanzas de este libro, deben tener en
cuenta que un edificio requiere tiempo para ser erigido, y debe ser
pacientemente levantado, ladrillo sobre ladrillo y piedra sobre piedra,
y los Pilares deben ser firmemente fijados y cementados, y se nece-
sitara trabajo y cuidado para completar el conjunto. Y la construc-
cion de este Templo mental interior no es menos real y substancial
porque es invisible y silenciosa, porque en el levantamiento del
suyo, como del Templo de Salomoén que estuvo "siete afios en cons-
truccion" - se puede decir, "no se oy6 en la casa ni martillo ni hacha



ni ninguna herramienta de hierro, mientras estaba en la
construccion”.

Asi también, oh lector construye tu caracter, levanta la casa de tu
vida, construye tu Templo de la Prosperidad. No seas como los in-
sensatos que se levantan y caen sobre el flujo incierto de los deseos
egoistas: sino que estate en paz en tu trabajo, corona tu carrera con
plenitud, y asi seras contado entre los sabios que, sin incertidumbre,
construyen sobre una base fija y segura - incluso sobre los Princi-
pios de la Verdad que perduran para siempre.
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